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BAN CH  Đ O C  PH N HOÁ DOANH NGHI P NHÀ NƯ C – CHI NHÁNH CÔNG TY CAO SU ĐĂK LĂK T I 
T NH ĐĂK NÔNG CH P THU N CHÀO BÁN C  PH N CH  CÓ NGHĨA LÀ TI N TRÌNH C  PH N HOÁ ĐÃ 
TH C HI N THEO CÁC QUY Đ NH C A PHÁP LU T LIÊN QUAN MÀ KHÔNG HÀM Ý Đ M B O GIÁ TR  C A 
C  PHI U. M I TUYÊN B  TRÁI V I ĐI U NÀY LÀ B T H P PHÁP. 



Chi nhánh Công ty Cao �V�X�������N���/���N���W�^�L���W�†�Q�K�������N���1�{�Q�J         Công �E�Q��thông tin 

 

Công ty C�U���S�K�d�Q���&�K�i�Q�J���N�K�R�i�Q���6�D�L�J�R�Q�%�D�Q�N���%�H�U�M�D�\�D          Trang 1 
 

PH N I: 

GI I THI U DOANH NGHI P C  PH N HOÁ 
1. Quá trình hình thành và phát tri n doanh nghi p c  ph n hoá: 

�&�K�L�� �Q�K�£�Q�K�� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �&�D�R�� �V�X�� �Ò�Å�N�� �/�Å�N�� �W�Si t�{�Q�K�� �Ò�Å�N�� �1�¶�Q�J�� �Ó�X�•c thành l�_p ngày 

18/06/2004 theo quy�q�W���Ó�}nh s�ƒ ���������4�Ò-CT c�™a Giám �Ó�ƒ�F���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N��

�W�U�¬�Q�� �F�c���V�‘  sáp nh�_�S���������Ó�c�Q���Y�} tr�£c thu�‹�F���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���O�¢�����1�¶�Q�J���W�U�r�•ng 

�&�D�R���V�X���Ò�Å�N���0�L�O���Y�¢���7�U�X�Q�J���W�¤�P���Ò�Y�X���W�r���Y�¢���3�K�£�W���W�U�L�u�Q���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Wp. 

�1�¶�Q�J���W�U�r�•�Q�J�� �F�D�R�� �V�X�� �Ò�Å�N�� �0�L�O���W�L�s�Q���W�K�¤�Q���O�¢�� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �&�D�R�� �V�X�� �Ò�Å�N�� �0�L�O�� �W�U�£c thu�‹c T�‡ng 

c�—c Cao su Vi�yt Nam c�+�����'�R���Ó�Y�X���W�r���N�K�¶�Q�J���K�L�yu qu�U�����&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���0�L�O���E�X�‹c 

ph�Ui gi�Ui th�u t�• �W�K�£�Q�J�������������������Ó�qn tháng 05/1992, UBND t�{�Q�K���Ò�Å�N���/�Å�N���U�D���T�X�\�q�W���Ó�}nh 

s�ƒ ���������4�Ò-UB chuy�un giao Xí nghi�y�S���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���0�L�O���Y�s liên hi�yp các xí nghi�yp cao 

�V�X���Ò�Å�N���/�Å�N�����Q�D�\���O�¢���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N�����Y�¢���Ó�‡�L���W�¬�Q���O�¢���1�¶�Q�J���W�U�r�•�Q�J���&�D�R���V�X���Ò�Å�N��

Mil. 

Khi m�•i thành l�_�S�� �Q�¶�Q�J�� �W�U�r�•�Q�J���� �Q�¶�Q�J�� �W�U�r�•�Q�J�� �Ó�r�•c ti�qp nh�_n 259 ha cao su tr�…ng 

�Q�Å�P�������������Y�•i m�_�W���Ó�‹ cây s�ƒng th�Wp. Qua g�Y�Q���������Q�Å�P���S�K�£�W���W�U�L�u�Q�����&�K�L���Q�K�£�Q�K���Óã phát 

tri�un di�yn tích cao su là 1.124 h�D���� �7�U�R�Q�J�� �Ó�µ���� �F�D�R�� �V�X�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �O�¢���� �������� �K�D���� �V�Un 

�O�r�•�Q�J���N�K�D�L���W�K�£�F���K�¢�Q�J���Q�Å�P���Ó�St 820 t�Wn m�™ �T�X�\���N�K�¶�����Q�Å�Q�J���V�X�W�W���Ó�St x�Wp x�{ 1.5 t�Wn/ha. 

M�‹t s�ƒ �W�K�¢�Q�K���W� �̄F�K���Óã �Ó�S�W���Ó�r�•c 

�1�Å�P�������������1�¶�Q�J���W�U�r�•�Q�J���Ò�Å�N���0�L�O���Q�K�_�Q���Ó�r�•c b�cng khen c�™a Th�™ �W�r�•ng chính ph�™; 

�1�Å�P�� ���������� �&�K�L���Q�K�£�Q�K���Q�K�_n �Ó�r�•�F�� �+�X�¤�Q�� �F�K�r�c�Q�J���O�D�R�� �Ó�‹ng h�Sng 3 do Ch�™ t�}�F�K�� �Q�r�•c 

trao t�ing. 

Ngoài ra, Chi nhánh còn nh�_�Q���Ó�r�•c nhi�su b�cng khen c�™a UBND t�{�Q�K���Ò�Å�N���/�Å�N�����W�{nh 

�Ò�Å�N���1�¶�Q�J�����%�‹ Nông nghi�yp và Phát tri�un nông thôn, T�‡�Q�J���O�L�¬�Q���Ó�R�¢�Q���O�D�R�� �Ó�‹ng Vi�yt 

Nam. 

K�u t�• khi thành l�_�S���Y�¢���Ó�L���Y�¢�R���K�R�S�W���Ó�‹�Q�J���Ó�qn nay, các ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh chính 

c�™a Công ty là: tr�…�Q�J�����F�K�Å�P���V�µ�F�����N�K�D�L���W�K�£�F���P�™ cao su. 

 

2. Ngành ngh  kinh doanh : 

- Tr�…ng m�•�L�����F�K�Å�P���V�µ�F�����N�K�D�L���W�K�£�F�����F�K�q bi�qn m�™ cao su 

- S�Un xu�Wt và kinh doanh hàng m�‹c gia d�—ng 

- Mua, bán và s�Un xu�Wt các lo�Si nông s�Un 

- Cung c�W�S���W�r�•c ghép, cây gi�ƒng cao su, cà phê và gi�ƒng cây r�•�Q�J���Ó�u ph�—c v�— 

�F�K�R���W�£�L���Ó�}nh canh, tr�…ng m�•i c�™a công ty bên ngoài 

- Cung c�Wp d�}ch v�— khuy�qn nông và chuy�un giao công ngh�y trong các l�ë�Q�K���Y�£c 

ho�S�W���Ó�‹ng. 
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3. T ng s  lao đ ng ti p t c chuy n sang công ty c  ph n là 23 ngư i, trong đó: 
�™ T�‡ng s�ƒ �O�D�R���Ó�‹ng c�™�D���&�¶�Q�J���W�\�������������������������������������������������Q�J�r�•i 

�™ Phân theo trình �Ó�‹: 

- �Ò�Si h�•�F���Y�¢���W�U�¬�Q���Ò�Si h�•c ���������Q�J�r�•i 

- �&�D�R���Ó�e�Q�J�����W�U�X�Q�J���Y�¢���V�c���F�Wp �����������Q�J�r�•i 

- Công nhân k�« thu�_t �����������Q�J�r�•i 

- �/�D�R���Ó�‹ng ph�‡ thông �������������Q�J�r�•i 

�™ Phân theo tính ch�Wt h�•�S���Ó�…ng: 

- �.�K�¶�Q�J���N�¿���+�Ò�/�Ò ���������Q�J�r�•i 

- �.�K�¶�Q�J���[�£�F���Ó�}nh th�•i h�Sn �������������Q�J�r�•i 

- Th�•i h�Sn t�• �����Ó�q�Q�������Q�Å�P ���������Q�J�r�•i 

- �/�D�R���Ó�‹ng th�•i v�— ���������Q�J�r�•i 

4. Giá tr  doanh nghi p  
(Theo quy�qt �Ó�}nh s�ƒ 3230/Q�Ò-UBND c�™a U�© ban Nhân dân t�{nh �Ò�Åk L�Åk v�s vi�yc phê duy�yt 

giá tr�} doanh nghi�yp c�™a chi nhánh �Ò�Åk Nông thu�‹c Công ty Cao su �Ò�Åk L�Åk). 

- Giá tr�} th�£c t�q c�™a Chi nhánh :  62.239.240.000  đ ng. 

 (B�cng ch�¡: �6�£�X���P�r�c�L���K�D�L���W�©, hai tr�Åm ba m�r�ci chín tri�yu, hai tr�Åm b�ƒn m�r�ci nghìn �Ó�…ng) 

- Giá tr�} th�£c t�q ph�Yn v�ƒn Nhà n�r�•c t�Si chi nhánh: 34.678.687.000 đ ng. 

 (B�cng ch�¡: �%�D���P�r�c�L���W�r���W�©�����V�£�X���W�U�Å�P���E�U�\���P�r�c�L���W�£�P���W�U�L�y�X�����V�£�X���W�U�Å�P���W�£�P���P�r�c�L���E�Uy nghìn 

�Ó�…ng) 

5. Tài s n ch  y u c a doanh nghi p (kèm theo Bi u xác đ nh giá tr  tài s n) 
���&�Å�Q�� �F�› vào H�… �V�c�� �[�£�F�� �Ó�}nh giá tr�} doanh nghi�yp và Quy�q�W�� �Ó�}nh phê duy�yt giá tr�} doanh 

nghi�yp s�ƒ  3230/Q�Ò-UBND ngày 25/11/2008 c�™a U�© ban Nhân dân t�{nh �Ò�Åk L�Åk) 

- Di�yn tích �Ó�Wt �Óai doanh nghi�yp �Óang s�Ÿ d�—ng: 

- Di�yn tích �Ó�Wt thuê: 11.654.323 m2�����7�U�R�Q�J���Ó�µ�� 

�ƒ �Ò�Wt nông nghi�yp: 11.569.087 m2 

�ƒ �Ò�Wt giao thông: 85.236 m2       

(Chi ti�q�W�� �Ó�r�•c trình bày t�Si các Gi�Wy ch�›ng nh�_n Quy�sn s�Ÿ d�—�Q�J�� �Ó�Wt s�ƒ: P-258197 ; R- 

519603 ; R- 519601 ; AB- 290469 ; R-596468; R-���������������� �$�Ò-���������������� �$�Ò-���������������� �$�Ò-

�������������������$�Ò-�����������������$�Ò-�������������������$�Ò-796957) 
�� Di�yn tích �Ó�Wt giao:    0 m2 

- Nhà c�Ÿa v�_t ki�qn trúc : 
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Nguyên giá: 1.287.457.242 �Ó�…ng 

Giá tr�} còn l�Si:  916.236.063 �Ó�…ng 

- Máy móc thi�qt b�}: 

Nguyên giá:  291.640.360 �Ó�…ng 

Giá tr�} còn l�Si:  184.890.625 �Ó�…ng 

- Ph�r�cng ti�yn v�_n t�Ui: 

Nguyên giá:  760.097.800 �Ó�…ng 

Giá tr�} còn l�Si:  299.059.820 �Ó�…ng 

- �9�r�•�Q���F�¤�\���O�¤�X���Q�Å�P�� 

Nguyên giá:  43.286.013.957 �Ó�…ng 

Giá tr�} còn l�Si:  �������������������������������Ó�…ng 

- Tài s�Un c�ƒ �Ó�}nh khác 

Nguyên giá: 157.830.474 �Ó�…ng 

Giá tr�} còn l�Si:  �����������������������Ó�…ng 

6. Danh sách nh ng công ty m  và công ty con:  
Không có 

7. Tình hình ho t đ ng kinh doanh và k t qu  ho t đ ng s n xu t kinh doanh trong 3 
năm trư c khi c  ph n hoá: 

7.1 Tình hình khai thác và ch  bi n cao su c a Chi nhánh Đăk Nông: 

a. Quy mô s�Un xu�Wt 

Ch  tiêu Đơn v  2004 2005 2006 2007 2008 

S�U�Q���O�r�•ng khai thác m�™ �.�J���Q�Å�P 763.246 741.921 819.814 677.669 639.808 

�Ò�c�Q���J�L�£���W�K�X���P�X�D���P�™ cao su �Ó���N�J 10.239,7 13.271,53 16.101,33 24.655,14 36.425 

Doanh thu khai thác m�™ tr�Ó�…�Q�J���Q�Å�P 7.815,4 9.846,4 13.200 16.708 23.305 

(Ngu�…n: Do công ty cung c�Wp) 

Di�y�Q���W�¯�F�K���Y�¢���Q�Å�Q�J���V�X�W�W���Y�r�•�Q���F�¤�\���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���S�K�¤�Q���W�K�H�R���Q�Å�P���W�U�…ng: 

Năm tr ng 

Lo i A Lo i B Lo i C Lo i D 

Di n tích  
(ha) 

Năng 
su t 

(kg/ha) 

Di n 
tích 
(ha) 

Năng 
su t 

(kg/ha) 

Di n 
tích 
(ha) 

Năng 
su t 

(kg/ha) 

Di n 
tích 
(ha) 

Năng 
su t 

(kg/ha) 

�1�Å�P���������� 172,3 1.142 52,64 1.025 28,2 700 5,71 475 
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�1�Å�P���������� 48,27 1.347 2,72 1.291 23,75 1.250 7,11 1.047 

�1�Å�P���������� 80,46 1.650 56,23 1.494 32,73 1.205 5,81 959 

�1�Å�P���������� - - 6,34 1.148 - - - - 

�1�Å�P���������� 8,13 1.012 - - - - 23,8 800 

�1�Å�P���������� 0,9 - 5,16 - 11,75 - - - 

�1�Å�P���������� 0,53 - 4,48 - 23,84 - 7,8 368 

�1�Å�P���������� 1,63 - 20,15 - 156,07 - - - 

T ng c ng 59,79  111,37  302,48  88,36  

NS bình quân  1.303  1.261  1.049  749 

(Ngu�…n: Do công ty cung c�Wp – s�ƒ li�y�X���Q�Å�P������������ 

Ghi chú: �1�Å�Q�J�� �V�X�Wt theo lo�S�L�� �F�¤�\���O�¢�� �Q�Å�Q�J�� �V�X�Wt bình quân �Ó�r�•�F�� �[�£�F�� �Ó�}�Q�K�� �W�K�H�R�� �S�K�r�c�Q�J�� �S�K�£�S��

bình quân gia quy�sn v�•i quy�sn s�ƒ là di�y�Q�� �W�¯�F�K�� �Y�r�•n cây m�‰i lo�S�L���1�Å�Q�J�� �V�X�W�W�� �Ó�r�•�F�� �[�£�F�� �Ó�}nh 

trên s�U�Q���O�r�•ng m�™ cao su quy khô. 

b. �Ò�£�Q�K���J�L�£���F�™a t�‡ ch�›�F���W�r�����Y�Wn v�s tình hình khai thác, ch�q bi�qn c�™�D���Ó�c�Q���Y�} 

D�£a trên s�ƒ li�yu v�s di�y�Q�� �W� �̄F�K���� �Q�Å�Q�J�� �V�X�Wt và ch�W�W�� �O�r�•�Q�J�� �F�£�F�� �Y�r�•�Q�� �F�¤�\�� �G�R�� �Ò�c�Q�� �Y�} cung c�Wp, 

chúng tôi nh�_n th�Wy: 

Ch�W�W�� �O�r�•�Q�J�� �Y�r�•n cây c�™�D�� �Ó�c�Q�� �Y�} �W�r�c�Q�J�� �Ó�ƒi th�W�S���� �1�Å�P�� ������������ �G�L�y�Q�� �W�¯�F�K�� �Y�r�•n cây lo�Si A ch�{ 

chi�qm: 10.63% t�‡ng di�y�Q���W�¯�F�K���Y�r�•�Q���F�¤�\���N�K�D�L���W�K�£�F�����9�r�•n cây lo�Si B chi�qm: 19.82%, còn l�Si là 

lo�S�L���&�����'�����1�J�X�\�¬�Q���Q�K�¤�Q���O�¢���G�R���Ó�i �F���Ó�L�um t�£ �Q�K�L�¬�Q�����Ó�W�W���Ó�D�L�����Ó�}a hình) t�Si các khu v�£c tr�…ng cây 

cao su c�™�D���&�K�L���Q�K�£�Q�K���W�r�c�Q�J���Ó�ƒi kém ch�W�W���O�r�•ng.  

Trên di�y�Q�� �W� �̄F�K�� �Y�r�•n cây kinh doanh, n�q�X�� �W�¯�Q�K�� �Q�Å�Q�J�� �V�X�Wt bình quân c�™a c�U �Y�r�•n cây trong 

�Q�Å�P�������������Ó�S�W�����������������������N�J���K�D���W�r�c�Q�J���Ó�r�c�Q�J�������������W�W�Q���K�D�����1�Å�Q�J���V�X�Wt này th�Wp so v�•�L���Q�Å�Q�J���V�X�Wt 

c�™a m�‹t s�ƒ �F�¶�Q�J���W�\���F�D�R���V�X���N�K�£�F���Q�K�r�����&�D�R���V�X���7�¤�\���1�L�Q�K���Q�Å�Qg su�Wt: 1,8 – 2 (t�Wn/ha), t�_�S���Ó�R�¢�Q��

công nghi�yp cao su Vi�yt Nam: 1,8 (t�W�Q���K�D�������Q�Å�Q�J���V�X�Wt bình quân c�U t�_�S���Ó�R�¢�Q��������Ngu�…n: Báo 

Nông nghi�yp ngày 13/03/2008, website c�™a Công ty Cao su Tây Ninh 14/01/2008), nông 

�W�U�r�•�Q�J���F�D�R���V�X���&�X�¶�U���Ò�Å�Q�J���W�K�X�‹�F���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���������������W�Wn/ha (Ngu�…n: website Công 

�W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N). 

Nhìn chung, ch�W�W���O�r�•�Q�J���Y�r�•n cây kinh doanh không ph�Ui là th�q m�Snh c�™a Chi nhánh. Do v�_y, 

sau khi c�‡ ph�Yn hóa, Công ty c�‡ ph�Yn c�Yn có k�q ho�Sch, chi�q�Q�� �O�r�•�F�� �Ó�Y�X�� �W�r�� �Q�¤�Q�J�� �F�D�R�� �F�K�Wt 

�O�r�•�Q�J���Y�r�•�Q���F�¤�\�����Ó�Um b�Uo kh�U �Q�Å�Q�J���F�Snh tranh và t�…n t�Si c�™a mình. 

7.2 K t qu  ho t đ ng s n xu t kinh doanh trong 3 năm trư c khi c  ph n hoá 

7.2.1 Ch  tiêu k t qu  ho t đ ng s n xu t kinh doanh 
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STT Ch  tiêu Đơn v  Năm 2006 Năm 2007 Năm 2008 

1 V�ƒn ch�™ s�‘  h�¡u �9�1�Ò 11.933.837.608 24.053.891.860 31.577.453.647 

2 N�• ng�an h�Sn �9�1�Ò 2.293.861.464 2.750.303.071 3.263.465.182 

 �7�U�R�Q�J���Ó�µ�����Q�• quá h�Sn �9�1�Ò 0 0 0 

3 N�• dài h�Sn �9�1�Ò 22.026.251.026 21.030.732.234 23.853.984.308 

 �7�U�R�Q�J���Ó�µ�����Q�• quá h�Sn �9�1�Ò 0 0 0 

4 T�‡ng s�ƒ �O�D�R���Ó�‹ng �Q�J�r�•i 356 330 330 

5 T�‡ng qu�« �O�r�c�Q�J�� �W�U���Ó�…ng 8.845 8.816 11.074 

6 
Thu nh�_p BQ 

���Q�J�r�•i/tháng) 

Tr. 

�Ò�…ng 
2,4 2,37 3,015 

7 T�‡ng doanh thu �9�1�Ò 25.060.651.874 22.191.524.230 26.168.147.200 

8 T�‡ng chi phí �9�1�Ò 16.418.561.188 19.853.506.538 26.065.868.689 

10 L�•i nhu�_n sau thu�q �9�1�Ò 6.231.817.768 1.734.036.906 401.974.733 

11 
T�© su�Wt LNST / V�ƒn 

CSH 
% 52,2% 7,2% 1,2% 

Ngu�…n: Báo cáo tài chính n�Åm 2006, 2007,2008 do Công ty cung c�Wp. 

7.2.2 Tình hình tài s n c a doanh nghi p 

Tình hình tài s n t i Chi nhánh 

�Ò�c�Q���Y�}�����9�1�Ò 

Ch  tiêu Năm 2006 Năm 2007  Năm 2008 

I. T ng tài s n 36.253.950.098 47.834.927.165  58.807.373.196 

�������7�6�/�Ò���Y�¢���Ó�Y�X���W�r���Q�J�an h�Sn 1.327.329.190 1.302.292.343  2.243.733.748 

�������7�6�&�Ò���Y�¢���Ó�Y�X���W�r���G�¢�L���K�Sn 34.926.620.908 46.532.634.822  56.563.639.448 

Ngu�…n: Báo cáo tài chính n�Åm 2006, 2007,2008 do Công ty cung c�Wp. 

   

7.2.3 Tình hình tài s n lưu đ ng và đ u tư ng n h n 

  �Ò�c�Q���Y�}�����9�1�Ò 

Ch  tiêu Năm 2006 Năm 2007 Năm 2008 

TS lưu đ ng và đ u tư ng n h n 1.327.329.190 1.302.292.343 2.243.733.748 

1. Ti�sn 159.880.268 243.237.375 213.271.892 

�������Ò�Y�X���W�r���W�¢�L���F�K�¯�Q�K���Q�J�an h�Sn - - - 

3. Các kho�Un ph�Ui thu 729.359.436 806.813.420 1.319.627.153 

4. Hàng t�…n kho 274.399.616 205.668.322 682.798.423 

5. Tài s�U�Q���O�r�X���Ó�‹ng khác 163.689.870 46.573.226 28.036.280 

Ngu�…n: Báo cáo tài chính n�Åm 2006, 2007, 2008 do Công ty cung c�Wp. 
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7.2.4 Tình hình các kho n n  ph i tr  c a doanh nghi p 

                                                                                                �Ò�c�Q���Y�}�����9�1�Ò 

Ch  tiêu Năm 2006 Năm 2007 Năm 2008 

I. N  ph i tr  24.320.112.490 23.781.033.305 27.117.449.490 

1. N�• ng�an h�Sn 2.293.861.464 2.750.303.071 3.263.465.182 

2. N�• dài h�Sn, n�• khác 22.026.251.026 21.030.732.234 23.853.984.308 

Ngu�…n: Báo cáo tài chính n�Åm 2006, 2007, 2008 do Công ty cung c�Wp. 

 

8. Các h p đ ng l n đang đư c th c hi n ho c đã đư c ký k t  

D�£ �£�Q���Ó�D�Q�J���W�K�£c hi�yn : D�£ án nhà máy ch�q bi�qn m�™ t�• (RSS) công su�Wt 1000 

t�W�Q���Q�Å�P 

T�‡ng m�›�F���Ó�Y�X���W�r �����������������������������������Ó�…�Q�J�����7�U�R�Q�J���Ó�µ�� 

�� Chi phí xây d�£ng �����������������������������������Ó�…ng 

�� Chi phí thi�qt b�} ���������������������������������Ó�…ng 

�� Chi phí khác ���������������������������������Ó�…ng 

�� D�£ phòng phí ���������������������������������Ó�…ng 

9.  Nh ng thu n l i và khó khăn trong ho t đ ng s n xu t kinh doanh: 
�™ Thu�_n l�•i: 

- V�s ho�S�W���Ó�‹ng:  

�ƒ Công ty nh�_�Q�� �Ó�r�•c s�£ h�‰ tr�• �Y�¢�� �J�L�¼�S�� �Ó�“ to l�•n t�• �&�¶�Q�J�� �W�\�� �&�D�R�� �V�X�� �Ò�ak L�ak và 

chính quy�s�Q���Ó�R�¢�Q���W�K�u t�Si huy�y�Q���Ò�a�N���0�L�O���Q�c�L���&�K�L���Q�K�£�Q�K���Ó�i t tr�— s�‘ và c�™a t�{�Q�K���Ò�ak 

Nông. 

�ƒ Ph�Yn l�•n di�yn tích cao su n�cm ven Qu�ƒc l�‹ 14A, 14C và t�{nh l�‹ vì v�_y vi�y�F���Ó�L���O�Si, 

v�_n chuy�un thu�_n ti�yn, chi phí làm m�•i và s�Ÿa ch�¡�D���Ó�r�•�Q�J���O�¶���Ó�r�•c gi�Um thi�uu. 

�ƒ Trong th�•i gian g�Y�Q���Ó�¤�\�����J�L�£���W�K�X�� �P�X�D�� �P�™ �F�D�R�� �V�X�� �F�µ�� �[�X���K�r�•�Q�J�� �W�Å�Q�J���� �Ò�¤�\���O�¢�� �Ó�‹ng 

l�£�F���F�c���E�U�Q���Ó�u công ty phát tri�un s�Un xu�Wt. 

- V�s kinh nghi�ym: �Ò�‹i ng�+���F�£�Q���E�‹ k�« thu�_�W���Y�¢���F�¶�Q�J���Q�K�¤�Q���Q�¶�Q�J���W�U�r�•ng có th�•i gian công 

�W�£�F�� �O�¤�X�� �Q�Å�P���� �F�µ�� �N�L�Q�K�� �Q�J�K�L�ym dày d�Sn trong l�ë�Q�K�� �Y�£c tr�…�Q�J���� �F�K�Å�P�� �V�µ�F�� �Y�¢�� �N�K�D�L�� �W�K�£�F�� �P�™ 

cao su. 

- V�s n�‹i b�‹ công ty:  

�ƒ Trong th�•i gian qua, nh�• s�£ lãnh �Ó�So sáng su�ƒt c�™a Công ty m�k t�• ch�‰ Chi nhánh 

là m�‹�W���Ó�c�Q�� �Y�} b�} gi�Ui th�u �Óã t�•�Q�J�� �E�r�•c �‡�Q�� �Ó�}nh t�‡ ch�›c, ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh 
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doanh. S�£ phát tri�u�Q���Q�K�r���Q�J�¢�\���K�¶�P���Q�D�\���F�™�D���&�K�L���Q�K�£�Q�K���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N��

t�Si t�{�Q�K���Ò�Å�N���1�¶�Q�J���F�µ���Ó�µ�Q�J���J�µ�S���N�K�¶�Q�J���Q�K�• t�• �S�K�¯�D���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N�����&�K�ac 

ch�an r�cng, trong th�•i gian t�•i, s�£ ch�{ �Ó�So sáng su�ƒt và t�_n tình c�™a Công ty m�k 

ti�qp t�—c là ngu�…�Q���Ó�‹ng viên, h�‰ tr�• c�U v�s v�_t ch�Wt và tinh th�Yn quý báu cho toàn 

th�u cán b�‹ công nhân viên và Công ty c�‡ ph�Yn. 

�ƒ N�‹i b�‹ �F�K�L���Q�K�£�Q�K���O�X�¶�Q���Ó�S�W���Ó�r�•c s�£ th�ƒng nh�Wt cao t�• �W�r���W�r�‘n�J���Ó�q�Q���K�¢�Q�K���Ó�‹ng, t�• 

c�Wp �™�\�� �Ò�U�Q�J���� �%�D�Q�� �*�L�£�P�� �Ó�ƒ�F���� �F�£�F�� �Ó�R�¢�Q�� �W�K�u, phòng ban, �Ó�‹i s�Un xu�Wt trong quá 

trình lãnh �Ó�So, qu�U�Q���O�¿���Ó�L�su hành. 

- Quan h�y t�ƒt v�•i khách hàng truy�sn th�ƒng:  

�&�K�L���Q�K�£�Q�K���Ò�a�N���1�¶�Q�J���O�¢���Ó�c�Q���Y�} tr�£c thu�‹c c�™�D���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�ak L�ak. Toàn b�‹ �O�r�•ng 

m�™ �F�D�R���V�X���F�K�L���Q�K�£�Q�K���N�K�D�L���W�K�£�F���Ó�r�•�F���Ó�s�X���Ó�r�•c Công ty bao tiêu. Theo k�q ho�Sch, sau khi 

Chi nhánh chuy�un thành Công ty C�‡ ph�Y�Q���� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �&�D�R���V�X�� �Ò�ak L�ak ti�qp t�—c là khách 

hàng ch�™ y�qu tiêu th�— �O�r�•ng m�™ cao su mà Công ty C�‡ ph�Y�Q���N�K�D�L���W�K�£�F���Ó�r�•c. 

�™ �.�K�µ���N�K�Å�Q�� 

- V�s ho�S�W���Ó�‹ng t�‡ ch�›c:  

Là m�‹t chi nhánh c�™�D�� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �&�D�R�� �V�X�� �Ò�ak L�a�N�����&�K�L�� �Q�K�£�Q�K�� �Ò�ak Nông th�£c hi�yn h�Sch 

toán ph�— thu�‹c. Do v�_y, ho�S�W���Ó�‹ng xác l�_p k�q ho�Sch s�Un xu�Wt kinh doanh, tìm ki�q�P���Ó�Yu 

�U�D�����Ó�Yu vào, qu�Un lý ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh doanh c�™a chi nhánh ph�— thu�‹c hoàn toàn 

�Y�¢�R���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�ak L�ak. Khi công ty chuy�un thành Công ty c�‡ ph�Yn h�S�F�K���W�R�£�Q���Ó�‹c 

l�_p, ban lãnh �Ó�So công ty s�o g�i �S�� �N�K�µ�� �N�K�Å�Q�� �W�U�R�Q�J�� �Y�L�yc t�£ t�‡ ch�›c ho�S�W�� �Ó�‹ng s�Un xu�Wt 

kinh doanh c�™a Công ty c�‡ ph�Yn. 

- V�s ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt:  

�ƒ V�•i di�yn tích không l�•�Q���Q�K�rng tr�U�L���G�¢�L���W�U�¬�Q���Ó�}a bàn 08 xã thu�‹c 03 huy�y�Q���Ò�Å�N���0�L�O����

�Ò�Å�N�� �6�R�Q�J�� �Y�¢�� �7�X�\�� �Ò�›c thu�‹c t�{�Q�K�� �Ò�Å�N�� �1�¶�Q�J���G�R���Y�_y Công ty g�i �S�� �N�K�µ�� �N�K�Å�Q�� �W�U�R�Q�J��

vi�yc qu�U�Q���O�¿�����F�K�Å�P���V�µ�F�����W�K�X���P�X�D���P�™ cao su khi�qn cho chi phí s�Un xu�W�W���W�Å�Q�J�����+�c�Q��

n�¡�D�����Ó�}a hình có �Ó�‹ d�ƒ�F���F�D�R�����Ó�‹ cao so v�•i m�i t bi�un t�• 600 – ���������P���Q�¬�Q���Q�Å�Q�J���V�X�Wt 

�Y�r�•n cây không cao. 

�ƒ Tình hình an ninh chính tr�} và tr�_t t�£ an toàn xã h�‹�L���W�U�¬�Q���Ó�}�D���E�¢�Q���W�U�R�Q�J���Ó�µ���F�µ���������[ã 

biên gi�•i ti�sm �[n nhi�su y�qu t�ƒ gây m�Wt �‡�Q���Ó�}nh, �U�Q�K���K�r�‘ �Q�J���Ó�qn tâm lý, công s�›c 

c�™�D���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng. 

�ƒ Hi�yn nay, Chi nhánh còn hai �Ó�‹i s�Un xu�Wt n�c�P�� �W�U�R�Q�J�� �Y�»�Q�J�� �F�K�r�D�� �Ó�r�•c s�Ÿa d�—ng 

�Ó�L�y�Q���O�r�•i qu�ƒc gia. Do v�_�\�����Ó�•i s�ƒng c�™a cán b�‹ công nhân viên c�+�Q�J���Q�K�r���Y�L�yc liên 

l�Sc và v�_n hành s�Un xu�Wt còn g�ip nhi�s�X���N�K�µ���N�K�Å�Q�� 
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- Tài s�Un c�™�D���&�K�L���Q�K�£�Q�K���Ò�ak Nông hi�yn có kho�Un chi phí xây d�£�Q�J���F�c���E�Un d�‘ �G�D�Q�J���W�r�c�Q�J��

�Ó�ƒi l�•n. T�‡ng giá tr�} chi phí xây d�£�Q�J���F�c���E�Un d�‘  �G�D�Q�J���Ó�S�W���������������������������������Ó�…ng. Trong 

�Ó�µ�����S�K�Y�Q���F�¤�\���F�D�R���V�X���T�X�£���������Q�Å�P���F�K�r�D���F�K�R���W�K�X���K�R�Sch m�™ (71,252 ha) giá tr�} �Ó�Y�X���W�r���Ó�St 

�����������������������������Ó�…ng chi�qm 17,21% chi phí xây d�£�Q�J���F�c���E�Un d�‘ dang. (Ngu�…n: Báo cáo 

ki�um toán 01/07/2007 c�™�D�� �&�K�L�� �Q�K�£�Q�K�� �Ò�Å�N�� �1�¶�Q�J). Nh�¡�Q�J�� �Y�r�•n cây cao su này có th�•i 

�J�L�D�Q���Ó�Y�X���W�r���G�¢�L���W�X�\���Q�K�L�¬�Q���F�K�W�W���O�r�•ng kém, hi�yn t�Si không cho thu ho�S�F�K���Q�K�r�Q�J���F�¶�Q�J���W�\��

ti�qp t�—c ph�Ui b�‡ �V�X�Q�J�� �F�K�L�� �S�K� �̄� �F�K�Å�P�� �V�µ�F�� �U�•�Q�J�� �F�¤�\�� �F�D�R�� �V�X���� �Ò�¤�\�� �O�¢�� �P�‹t gánh n�ing mà 

Công ty c�‡ ph�Yn ti�qp t�—c ph�Ui gánh ch�}u. 

- V�s trình �Ó�‹ qu�Un lý:  

�Ò�‹i ng�+���F�£�Q���E�‹ qu�Un lý còn h�Sn ch�q�����N�K�¶�Q�J���Ó�…�Q�J���Ó�su. Do khu v�£�F���F�r���W�U�¼���F�™a công nhân 

n�cm xen l�]�Q���N�K�X���G�¤�Q���F�r���Q�¶�Q�J���W�K�¶�Q�J���G�]�Q���Ó�qn g�i �S���N�K�µ���N�K�Å�Q���W�U�R�Q�J���F�¶�Q�J���W�£�F���T�X�Un lý. 

�™ Tóm l�Si:  

 Trong quá trình ho�S�W���Ó�‹ng c�™�D���&�K�L���Q�K�£�Q�K���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���W�Si t�{�Q�K���Ò�Å�N���1�¶�Q�J����

thu�_n l�•�L�� �Y�¢�� �N�K�µ�� �N�K�Å�Q�� �Ó�D�Q�� �[�H�Q�� �O�]n nhau. Thu�_n l�•�L�� �Y�¢�� �F�c�� �K�‹i l�•�Q�� �Q�K�r�Q�J�� �W�K�£�F�K�� �W�K�›c và khó 

�N�K�Å�Q���F�+�Q�J���N�K�¶�Q�J���Q�K�•�����Ò�L�s�X���Q�¢�\���Óòi h�•i trong th�•i gian t�•i toàn th�u cán b�‹ công nhân viên c�™a 

Chi nhánh ph�Ui �Ó�R�¢�Q�� �N�qt, n�‰ l�£c ph�W�Q�� �Ó�Wu không ng�•�Q�J�� �Ó�u phát huy nh�¡ng th�q m�Snh, t�_n 

d�—�Q�J�� �F�c�� �K�‹,�L�� �T�X�D�� �Ó�µ�� �Ó�r�D�� �&�K�L�� �Q�K�£�Q�K�� �S�K�£�W�� �W�U�L�un v�¡ng m�S�Q�K�� �Ó�µ�Q�J�� �J�µ�S�� �Y�¢�R�� �V�£ phát tri�un c�™a 

�&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���F�+�Q�J���Q�K�r���F�™a t�{�Q�K���Ò�Å�N���1�¶�Q�J������ 

10. V n đi u l  và cơ c u v n đi u l  : 

13.1. V�ƒ�Q���Ói�su l�y khi thành l�_p : 30.000.000.000 đ ng (�%�D���P�r�c�L���W�© �Ó�…ng) 

�7�U�R�Q�J���Ó�µ : Giá tr�} c�‡ ph�Y�Q���Q�K�¢���Q�r�•c n�am gi�¡   : 56,0% 

   Giá tr�} c�‡ ph�Y�Q���E�£�Q���r�X���Óãi cho �&�¶�Q�J���Ó�R�¢�Q : 3,0% 

   Giá tr�} c�‡ ph�Yn bán cho CBCNV  : 9,8% 

   Giá tr�} c�‡ ph�Y�Q�� �E�£�Q�� �Ó�Wu giá công khai cho các �Q�K�¢�� �Ó�Y�X�� �W�r�� �W�K�¶�Q�J�� �W�K�r�•ng: 

31,2% 

10.2. �3�K�r�c�Q�J���£�Q���W�Å�Q�J���J�L�Um v�ƒ�Q���Ó�L�su l�y sau khi chuy�un thành công ty c�‡ ph�Yn (không có) 

11. R i ro d  ki n (theo đánh giá c a doanh nghi p ho c công ty tư v n): 
- R�™i ro v�s kinh t�q: 

S�£ �W�Å�Q�J���W�U�r�‘ng kinh t�q �O�X�¶�Q���Ó�µ�Q�J���Y�D�L���W�Uò quan tr�•ng trong chính sách v�ë���P�¶���F�™�D���1�K�¢���Q�r�•c. 

T�ƒ�F�� �Ó�‹ �W�Å�Q�J���W�U�r�‘ng c�™a n�sn kinh t�q lành m�Snh và b�sn v�¡ng s�o kéo theo s�£ �W�Å�Q�J�� �W�U�r�‘ng 

c�™a các ngành ngh�s kinh doanh. Nhu c�Yu v�s �Ó�Y�X�� �W�r�� �V�Un xu�Wt kinh doanh s�o ngày càng 

�Ó�r�•c m�‘ r�‹ng và l�•i nhu�_�Q���W�K�X���Ó�r�•�F���Q�J�¢�\���F�¢�Q�J���F�D�R�����Ó�•i s�ƒ�Q�J���Q�J�¢�\���F�¢�Q�J���Ó�r�•c nâng cao. 

�1�J�r�•c l�Si, t�ƒ�F�� �Ó�‹ �W�Å�Q�J�� �W�U�r�‘ng không t�ƒt s�o làm cho n�sn kinh t�q trì tru�y, �U�Q�K�� �K�r�‘�Q�J�� �Ó�qn 

ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh c�™a t�Wt c�U các ngành ngh�s. Vì v�_y t�ƒ�F���Ó�‹ �W�Å�Q�J���W�U�r�‘ng kinh t�q là m�‹t 

nhân t�ƒ chi ph�ƒ�L���Ó�qn ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh c�™a các doanh nghi�yp. 
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Bên c�Snh t�ƒ�F���Ó�‹ �W�Å�Q�J���W�U�r�‘ng kinh t�q thì l�Sm phát c�+�Q�J���O�¢���Y�W�Q���Ó�s �O�X�¶�Q���Ó�r�•�F���[�H�P���[�«�W���Ó�qn. 

�Ò�ic bi�yt là trong th�•�L���Ó�L�um hi�yn nay l�S�P���S�K�£�W���W�Å�Q�J���T�X�£���F�D�R���N�K�L�qn giá c�U �Ó�a�W���Ó�•�����Ó�L�su này 

�O�¢�P���W�Å�Q�J���F�K�L���S�K�¯���K�R�S�W���Ó�‹ng c�™a doanh nghi�yp. L�Sm phát th�W�S���K�D�\���F�D�R���Ói�su �U�Q�K���K�r�‘�Q�J���Ó�qn 

tình hình ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh doanh c�™a các doanh nghi�yp. V�W�Q���Ó�s là l�Sm phát trong 

t�•ng th�•i k�¥ ph�U�L���Ó�r�•�F���1�K�¢���Q�r�•�F���F�¤�Q���Ó�ƒi cho phù h�•p. 

Trong th�•i gian qua Vi�yt Nam có t�ƒ�F���Ó�‹ �W�Å�Q�J���W�U�r�‘ng khá cao và �‡�Q���Ó�}nh, trung bình n�Å�P��

2002 – 2006 t�ƒ�F���Ó�‹ �W�Å�Q�J���W�U�r�‘ �Q�J���*�'�3���O�¢�������������� �Q�Å�P�������������O�¢���������������6�£ phát tri�un c�™a n�sn 

kinh t�q hy v�•ng s�o �U�Q�K���K�r�‘ng thu�_n l�•�L���Ó�qn s�£ phát tri�un c�™a ngành kinh doanh b�W�W���Ó�‹ng 

s�Un, xây d�£ng công trình... và ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh c�™�D���7�U�X�Q�J���W�¤�P���W�r���Y�Wn tài nguyên và 

�P�¶�L���W�U�r�•ng. 

- R�™i ro v�s lu�_t pháp: 

H�y th�ƒng Pháp lu�_t Vi�y�W�� �1�D�P�� �Ó�D�Q�J�� �Q�J�¢�\�� �F�¢�Q�J�� �K�R�¢�Q�� �W�K�L�yn tuy nhiên v�]n còn nhi�s�X�� �Ó�L�su 

�F�K�r�D���S�K�»���K�•p và b�Wt c�_p trong vi�yc thi hành. Lu�_�W���E�D�Q���K�¢�Q�K���W�K�r�•ng ch�{ là khung luôn ph�Ui 

ch�• nh�¡�Q�J���Y�Å�Q���E�U�Q���K�r�•ng d�]�Q���W�K�L���K�¢�Q�K�����7�U�R�Q�J���N�K�L���Ó�µ���F�£�F���Y�Å�Q��b�U�Q���K�r�•ng d�]n thi hành v�]n 

�F�K�r�D���Ó�Y�\���Ó�™ �Y�¢���W�K�r�•ng b�} ch�…ng chéo l�]�Q���Q�K�D�X�����'�R���Ó�µ���Y�L�yc áp d�—ng lu�_t vào th�£c t�q cu�‹c 

s�ƒng còn nhi�su b�Wt c�_p, tính th�£�F���W�K�L���F�K�r�D���F�D�R�����F�£�F���Q�K�¢���Ó�Y�X���W�r���Y�¢���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�yp g�ip nhi�su 

�N�K�µ���N�K�Å�Q���O�¼�Q�J���W�¼�Q�J���N�K�L���J�ip ph�Ui nh�¡ng v�W�Q���Ó�s liên qua�Q���Ó�qn pháp lu�_t. 

�7�U�X�Q�J�� �W�¤�P�� �W�r�� �Y�W�Q�� �W�¢�L�� �Q�J�X�\�¬�Q�� �Y�¢�� �P�¶�L�� �W�U�r�•ng sau khi c�‡ ph�Yn hóa s�o ho�S�W�� �Ó�‹ng theo mô 

hình công ty c�‡ ph�Yn ch�}u s�£ �Ó�L�su ch�{nh c�™�D�� �F�£�F�� �Y�Å�Q�� �E�Un pháp lu�_t v�s công ty c�‡ ph�Yn, 

ch�›ng khoán và th�} �W�U�r�•ng ch�›ng khoán bao g�…m Lu�_t doanh nghi�yp, Lu�_t ch�›ng khoán 

�Y�¢���F�£�F���Y�Å�Q���E�U�Q���G�r�•i lu�_t trong l�ë�Q�K���Y�£�F���Q�¢�\�����Ò�¤�\���O�¢���O�ë�Q�K���Y�£�F���Ó�D�Q�J���S�K�£�W���W�U�L�un m�Snh và các 

�Y�Å�Q���E�Un pháp lu�_�W���Ó�D�Q�J���W�U�R�Q�J���T�X�£���W�Uình hoàn thi�yn, s�£ �W�K�D�\���Ó�‡i luôn có th�u x�U�\���U�D���Y�¢���N�K�L���Ó�µ��

s�o �U�Q�K���K�r�‘ng ít nhi�s�X���Ó�qn ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh c�™a công ty. 

- R�™�L���U�R���Ó�ic thù:  

N�Åm 2008 Vi�yt Nam �Ó�ƒi m�i t v�•i nhi�su khó kh�Ån c�U t�• trong và ngoài n�r�•c. L�Sm phát, ch�{ 

s�ƒ giá tiêu dùng t�Ång cao trong nh�¡ng tháng �Ó�Yu n�Åm; r�…i nh�¡ng �Unh h�r�‘ng t�• cu�‹c 

kh�™ng ho�Ung tài chính và suy thoái kinh t�q vào cu�ƒi n�Åm. Ngành cao su c�+ng tr�Ui qua 

không ít bi�qn �Ó�‹ng theo nh�¡ng th�Ång tr�Ym c�™a n�sn kinh t�q. Nhu c�Yu cao su t�Ång cao t�• 

�Ó�Yu n�Åm 2008 �Óã �Ó�[y giá cao su thiên nhiên xu�Wt kh�[u lên trung bình 3,000 USD/1 t�Wn 

trong tháng 7. Tuy nhiên, kh�™ng ho�Ung tài chính b�at ngu�…n t�• M�« t�• tháng 8 �Óã làm cho 

n�sn kinh t�q toàn c�Yu b�} �Unh h�r�‘ng n�ing. Cùng chung v�•i s�ƒ ph�_n c�™a nhi�su m�it hàng 

khác, �Ó�ic bi�yt là d�Yu m�•, giá cao su �Óã s�—t gi�Um nhanh �‘  nh�¡ng tháng sau �Ó�µ. Giá xu�Wt 

kh�[u cao su t�£ nhiên trung bình là 1,710 USD/1 t�Wn trong tháng 12, gi�Um g�Yn 50% so v�•i 

m�›c �Ó�{nh trong tháng 7 và là m�›c th�Wp nh�Wt trong n�Åm 2008. 

Vi�yt Nam là m�‹t trong nh�¡ng qu�ƒc gia có s�U�Q���O�r�•ng khai thác cao su t�£ nhiên nhi�su nh�Wt 

th�q gi�•i, nên di�wn bi�qn tiêu c�£c c�™a ngành cao su t�£ nhiên th�q gi�•i th�•�L�� �J�L�D�Q�� �T�X�D�� �Óã tác 
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�Ó�‹�Q�J���W�Å�Q�J���W�U�r�‘ng ngành cao su Vi�yt Nam. Tuy nhiên kho�Ung cách v�s s�U�Q���O�r�•ng khai thác 

�K�¢�Q�J���Q�Å�P���F�™a Vi�yt Nam so v�•�L���F�£�F���Q�r�•�F���N�K�£�F���Q�K�r���7�K�£�L���/�D�Q����Indonesia và Malaysia  …là 

r�Wt l�•n, nên Vi�yt Nam không ch�™ �Ó�‹�Q�J���Ó�r�•c v�s giá c�+�Q�J���Q�K�r���F�X�Q�J���F�Yu s�U�Q���O�r�•ng mà hoàn 

toàn ph�— thu�‹c vào bi�q�Q���Ó�‹ng c�™a th�} �W�U�r�•ng th�q gi�•i. Th�} �W�U�r�•ng xu�Wt kh�[u t�_p trung vào 

Trung Qu�ƒc chi�qm t�© tr�•ng cao�����Ó�¤�\���F�µ���W�K�u r�™i ro v�s th�} �W�U�r�•ng mà các nhà xu�Wt kh�[u Vi�yt 

Nam c�Yn th�_n tr�•ng. Vì Trung Qu�ƒc là m�‹t th�} �W�U�r�•ng có nhi�su bi�q�Q���Ó�‹ng, di�wn bi�qn giá c�U 

th�W�W���W�K�r�•ng, ch�{ c�Yn m�‹�W���W�£�F���Ó�‹ng nh�• v�s �F�c���F�K�q, chính sách c�™a phía Trung Qu�ƒc, ngay 

l�_p t�›c giá cao su c�+�Q�J���E�L�q�Q���Ó�‹ng theo. 

- R�™i ro c�™�D���Ó�•t chào bán: 

�Ò�•t phát hành này không có b�Uo lãnh nên có th�u x�Uy ra r�™i ro chào bán không h�qt s�ƒ c�‡ 

ph�Y�Q���Ó�Å�Q�J���N�¿���F�Kào bán. 

Tuy nhiên trong quá trình ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh doanh tu�¥ theo t�•ng th�•�L���Ó�L�um, quy mô 

công trình nh�_n th�Y�X���� �Ó�Wu th�Y�X���� �Ó�Y�X�� �W�r�� �F�¶�Q�J�� �W�\�� �V�o có nh�¡�Q�J�� �S�K�r�c�Q�J�� �£�Q�� �E�L�yn pháp huy 

�Ó�‹ng thêm ngu�…n v�ƒn vay t�• các t�‡ ch�›c tín d�—ng, liên doanh, liên k�qt v�•i các t�‡ ch�›c 

khác ho�ic t�• ngu�…n cán b�‹ �F�¶�Q�J���Q�K�¤�Q���Y�L�¬�Q���Ó�u �Ó�Y�X���W�r���P�X�D���V�am v�_�W���W�r���W�U�D�Q�J���W�K�L�qt b�} ph�—c 

v�— cho ho�S�W�� �Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh doanh c�™a công ty k�}p th�•i, hi�yu qu�U �Ó�Um b�Uo uy tín v�•i 

khách hàng. 

- R�™i ro khác: 

Ngoài các r�™�L���U�R���Óã trình bày trên, ho�S�W���Ó�‹ng c�™a công ty có th�u ch�}u �U�Q�K���K�r�‘ng c�™a thiên 

�W�D�L���Q�K�r���Ó�‹�Q�J���Ó�Wt, l�+���O�—t, ... mà khi x�Uy ra có th�u gây thi�yt h�Si tài s�Un c�™a công ty c�+�Q�J���Q�K�r��

nh�¡ng công trình công ty thi công và th�£c hi�y�Q�����������Ò�¤�\���O�¢���Q�K�¡ng r�™i ro ít g�ip trong th�£c t�q 

�Q�K�r�Q�J���N�K�L���[�U�\���U�D���W�K�r�•ng gây thi�yt h�Si r�Wt l�•n v�s v�_t ch�W�W���Y�¢���F�R�Q���Q�J�r�•i c�+�Q�J���Q�K�r���Wình hình 

ho�S�W���Ó�‹ng chung c�™a công ty. 

12.  Phương th c bán và thanh toán ti n mua c  ph n: 

12���������3�K�r�c�Q�J���W�K�›c bán: 

�• �Ò�ƒi v�•�L���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng : 294.000 c  phi u 

�• �Ò�ƒi v�•�L���&�¶�Q�J���Ó�R�¢�Q   : 90.000 c  phi u 

�• �Ò�ƒi v�•�L���Q�K�¢���Ó�Yu t�r���W�K�D�P���G�£ �Ó�Wu giá l�Yn 2:  820.400 c  phi u v i giá 11.600 đ ng/c  phi u 

12���������3�K�r�c�Q�J���W�K�›c thanh toán và th�•i h�Sn thanh toán: 

�� Thanh toán b�cng ti�sn m�it ho�ic chuy�un kho�Un t�Si �Q�c�L���Ó�Å�Q�J���Ný mua c�‡ ph�Yn: 

 Công ty c  ph n Ch ng khoán SaigonBank Berjaya. 
�x �Ò�}a ch�{ : L�Yu 5 – 6, s�ƒ ���&���3�K�µ���Ò�›c Chính, Qu�_n 1, TP. H�… Chí Minh  

�x �Ò�L�yn tho�Si  : (08) 39143399   Fax: (08) 39143388 

�x �1�J�r�•i th�— �K�r�‘ng: Công ty c�‡ ph�Yn Ch�›ng khoán SaigonBank Berjaya 
�x S�ƒ tài kho�Un  : 000 170 406 003 694 
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�x T�Si : Ngân hàng Sài Gòn Công Th�r�c�Q�J- H�‹i s�‘ 

 

 Công ty Cao su Đăk Lăk 
�x �Ò�}a ch�{ :  30 Nguy�wn Chí Thanh, Tân An, Buôn Ma Thu�‹t. 

�x �Ò�L�yn tho�Si  : (0500) 3865015  Fax: (0500) 3865041 

�x �1�J�r�•i th�— �K�r�‘ng: �&�¶�Q�J���W�\���F�D�R���V�X���Ò�ak L�ak 

�x S�ƒ tài kho�Un     : 6311 000 000 0 896 

�x T�Si      : �1�J�¤�Q���K�¢�Q�J���Ò�Y�X���W�r���	���3�K�£�W���W�U�L�u�Q���F�K�L���Q�K�£�Q�K���Ò�ak L�ak 

13. Nh ng ngư i ch u trách nhi m chính đ i v i n i dung các thông tin v  doanh nghi p 
c  ph n hoá:  

 Ban ch  đ o c  ph n hoá: 
Ông H�… V�ë�Q�K���&�K�X�� - �3�K�µ���*�L�£�P���Ó�ƒc S�‘  KH-�Ò�7��– �7�U�r�‘ng ban 

�–�Q�J���Ò�L�Q�K���;�X�¤�Q���+�¢�� - �7�U�r�‘ng phòng kinh doanh S�‘ KH-�Ò�7���W�{�Q�K���Ò�Å�N���/�Å�N 

Bà Tr�Yn Th�} Bích Thúy - �7�U�r�‘ng phòng Tài chính doanh nghi�yp t�{�Q�K���Ò�Å�N���/�Å�N 

 Doanh nghi p c  ph n hoá: 

Ông Tr�Yn Lê  - Phó T�‡�Q�J���J�L�£�P���Ó�ƒc 

Ông Bùi Quang Ninh - K�q �W�R�£�Q���W�U�r�‘ng công ty 
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PH N II  

THÔNG TIN V  Đ T Đ U GIÁ BÁN C  PH N L N 2 C A CHI 
NHÁNH CÔNG TY CAO SU ĐĂK LĂK T I T NH ĐĂK NÔNG 

 �&�Å�Q���F�› vào Quy�q�W���Ó�}nh s�ƒ �����������4�Ò-UBND ngày 22/05/2007 c�™a UBND t�{�Q�K���Ò�Å�N���/�Å�N��

v�s vi�yc phê duy�y�W���Ó�s án, k�q ho�Sch chuy�u�Q���Ó�‡�L���&�¶�Q�J�� �W�\���&�D�R���V�X�� �Ò�Å�N���/�Å�N���K�R�S�W���Ó�‹ng theo mô 

hình Công ty m�k - �&�¶�Q�J���W�\���F�R�Q���W�U�R�Q�J���Ó�µ���Ó�s c�_�S���Ó�qn vi�yc thành l�_p Công ty C�‡ ph�Yn Cao su 

�Ò�Å�N�� �1�¶�Q�J�� �W�U�¬�Q�� �F�c�� �V�‘  t�‡ ch�›c l�S�L�� �1�¶�Q�J�� �W�U�r�•�Q�J�� �F�D�R�� �V�X�� �Ò�Å�N�� �0�L�O�� �Y�¢�� �7�U�X�Q�J�� �W�¤�P�� �Ò�Y�X���W�r�� �Y�¢�� �3�K�£�W��

tri�u�Q���F�D�R���V�X���Ò�Å�N���5�O�W�S���W�U�R�Q�J���Q�Å�P������������ 

�&�Å�Q�� �F�› vào Quy�q�W���Ó�}nh s�ƒ ���������4�Ò-CT ngày 21/12/2007 c�™�D�� �*�L�£�P���Ó�ƒc Công ty Cao 

�V�X�� �Ò�Å�N���/�Å�N���Y�s vi�yc thành l�_p Ban ch�{ �Ó�So c�‡ ph�Y�Q���K�µ�D�� �F�K�L���Q�K�£�Q�K�� �&�D�R�� �V�X�� �Ò�Å�N�� �1�¶�Q�J�� �W�K�¢�Q�K��

công ty c�‡ ph�Yn; 

�&�Å�Q�� �F�› vào Quy�q�W�� �Ó�}nh s�ƒ �����������4�Ò-UBND ngày 25/11/2008 c�™a U�© ban nhân dân 

t�{�Q�K���Ò�Å�N���/�Å�N���Y�s vi�yc công nh�_n giá tr�} doanh nghi�y�S���Ó�u c�‡ ph�Yn hoá Chi nhánh Công ty Cao 

�V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���W�Si t�{�Q�K���Ò�Å�N��Nông. 

�&�Å�Q���F�› vào Quy�q�W���Ó�}nh s�ƒ ���������4�Ò-UBND ngày 09/02/2009 c�™a U�© ban nhân dân t�{nh 

�Ò�Å�N�� �/�Å�N v�s vi�yc phê duy�y�W�� �3�K�r�c�Q�J�� �£�Q�� �F�K�X�\�u�Q�� �&�K�L�� �Q�K�£�Q�K�� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �F�D�R�� �V�X�� �Ò�Å�N�� �/�Å�N�� �W�Si t�{nh 

�Ò�ak Nông thành Công ty c�‡ ph�Yn. 

�&�Å�Q�� �F�› �Y�¢�R�� �F�¶�Q�J�� �Y�Å�Q�� �V�ƒ 1846/UBND-TH ngày 06/5/2009 c�™a U�© ban nhân dân t�{nh 

�Ò�Å�N���/�Å�N v�s vi�y�F���F�K�R���S�K�«�S���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���W�‡ ch�›�F���Ó�Wu giá bán ti�qp l�Yn 2 s�ƒ c�‡ ph�Yn 

còn l�Si. 
Nh�¡ng thông tin v�s vi�y�F���E�£�Q���Ó�Wu giá c�‡ ph�Yn l�Yn 2 g�…m nh�¡ng n�‹i dung sau: 

I. V n đi u l  và cơ c u chào bán 
�9 V�ƒ�Q���Ó�L�su l�y        : 30.000.000.000 �Ó�…ng (�%�D���P�r�c�L���W�© �Ó�…ng) 

�9 S�ƒ c�‡ ph�Yn phát hành l�Yn 2 : 820.400  c  ph n (Tám �W�U�Å�P���K�D�L���P�r�c�L���Q�J�¢�Q���E�ƒ�Q���W�U�Å�P c�‡ ph�Yn) 

�9 Lo�Si c�‡ ph�Yn        : c�‡ ph�Yn ph�‡ thông 

�9 M�ynh giá m�‹t c�‡ ph�Yn      �������������������Ó�…ng  

�9 Giá kh�‘�L���Ó�L�um        : 11.600 đ ng/c  ph n ���0�r�•i m�‹t ngàn s�£�X���W�U�Å�P �Ó�…ng/cp) 

II. T  ch c th c hi n đ u giá 
T�‡ ch�›c th�£c hi�yn �Ó�Wu giá bán c�‡ ph�Yn l�Yn 2 �F�K�R���F�£�F���Q�K�¢���Ó�Y�X���W�r: 

 Công ty c�‡ ph�Yn ch�›ng khoán SaigonBank Berjaya 

�Ò�}a ch�{  : L�Yu 5 – 6, s�ƒ ���&���3�K�µ���Ò�›c Chính, Qu�_n 1, TP. H�… Chí Minh 

�Ò�L�yn tho�Si : (08) 9143399  Fax: (08) 9143388 

III. Gi i h n v  s  lư ng c  ph n đăng ký mua 
S�ƒ c�‡ ph�Yn mua t�ƒ�L���Ó�D : 820.400 c�‡ ph�Yn 

S�ƒ c�‡ ph�Yn mua t�ƒi thi�uu :        100 c�‡ ph�Yn 

S�ƒ �O�r�•ng c�‡ ph�Y�Q���Ó�Å�Q�J���N�¿���S�K�Ui là b�‹i s�ƒ c�™a 100 
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IV. Th i gian, đ a đi m công b  thông tin và đăng ký tham gia đ u giá  
Th i gian: 
-  Th�•i gian phát, nh�_�Q���Ò�c�Q���Ó�Å�Q�J���N�¿���W�K�D�P���J�L�D���Ó�Wu giá và n�‹p ti�sn c�•c mua c�‡ ph�Yn:  

T  08 gi  00 ngày 06/05/2009 đ n 16 gi  00 ngày 28/05/2009 
-  Th�•i gian phát Phi�q�X���W�K�D�P���J�L�D���Ó�Wu giá: t�• 08 gi�• �������Q�J�¢�\�������������������������Ó�qn 16 gi�• 00 

ngày 28/05/2009 

-  Th�•i gian làm vi�yc hàng ngày: 

�x Bu�‡i sáng: t�• 08 gi�• �Ó�qn 11 gi�• 

�x Bu�‡i chi�su: t�• 14 gi�• �Ó�qn 16 gi�• 

 
Đ a đi m công b  thông tin và đăng ký tham gia đ u giá: 

 Công ty c  ph n Ch ng khoán SaigonBank Berjaya. 
�x �Ò�}a ch�{ : L�Yu 5 – 6, s�ƒ ���&���3�K�µ���Ò�›c Chính, Qu�_n 1, TP. H�… Chí Minh  

�x �Ò�L�yn tho�Si  : (08) 39143399   Fax: (08) 39143388 

 Công ty Cao su Đăk Lăk 
�x �Ò�}a ch�{ :  30 Nguy�wn Chí Thanh, Tân An, Buôn Ma Thu�‹t. 

�x �Ò�L�yn tho�Si  : (0500) 3865015   Fax: (0500) 3865041 

V. Th i gian và đ a đi m t  ch c phiên đ u giá. 
��  Th�•i gian t�‡ ch�›c �Ó�•�W���Ó�Wu giá: 9 gi  00 ngày 02/06/2009. 

�� �Ò�}�D���Ó�L�um t�‡ ch�›�F���S�K�L�¬�Q���Ó�Wu giá bán c�‡ ph�Yn: 

Công ty cao su Đăk Lăk 
�x �Ò�}a ch�{:  30 Nguy�wn Chí Thanh, Tân An, Buôn Ma Thu�‹t. 

�x �Ò�L�yn tho�Si: (84-0500) 3865015  Fax: (84 – 0500) 3865041 

VI. Ti n đ t c c và ti n mua c  ph n 
-  S�ƒ ti�s�Q�� �Ó�it c�•�F�� �Ó�u �W�K�D�P�� �J�L�D�� �Ó�Wu giá mua c�‡ ph�Yn b�cng 10% t�‡ng giá tr�} c�‡ ph�Yn 

�Ó�Å�Q�J���N�¿���P�X�D���W�¯�Q�K���W�K�H�R���J�L�£���N�K�‘ �L���Ó�L�um. 

-  Th�•i gian n�‹p ti�sn c�•c và th�•i gian n�‹�S���Ò�c�Q���Ó�Å�Q�J���N�¿���W�K�D�P���J�L�D���Ó�Wu giá :  

T  08 gi  00 ngày 06/05/2009 đ n 16 gi  00 ngày 28/05/2009 
-  S�ƒ ti�sn mua c�‡ ph�Y�Q���Ó�r�•�F���[�£�F���Ó�}nh sau khi có k�qt qu�U �Ó�Wu giá. 

-  Th�•i gian thanh toán ti�sn mua c�‡ ph�Y�Q���Ó�r�•c quy�sn mua theo k�qt qu�U �Ó�Wu giá: ngay 

sau khi có k�qt qu�U �Ó�W�X���J�L�£���Ó�qn 16 gi  00 ngày 12/06/2009 
-  Th�•i gian hoàn tr�U ti�sn c�•�F���Ó�ƒi v�•�L���Q�K�¢���Ó�Y�X���W�r���N�K�¶�Q�J���W�U�¼�Q�J���W�K�H�R���N�qt qu�U �Ó�Wu giá:  

T�• 8 gi  00 ngày 03/06/2009 �Ó�qn 16 gi  00 ngày 12/06/2009. 
(�1�K�¢���Ó�Y�X���W�r���Q�K�_n l�Si ti�sn c�•c t�S�L���Q�c�L���Óã n�‹�S���W�U�r�•�F���Ó�¤�\) 

-  Ti�s�Q�� �Ó�it c�•c và ti�sn mua c�‡ ph�Y�Q�� �Ó�r�•c n�‹p b�cng ti�sn m�i t ho�ic chuy�un kho�Un t�Si 

�Q�c�L���Ó�Å�Q�J���Ný mua c�‡ ph�Yn: 

1. Công ty c  ph n Ch ng khoán SaigonBank Berjaya. 
 �Ò�}a ch�{  : L�Yu 5 – 6, s�ƒ ���&���3�K�µ���Ò�›c Chính, Qu�_n 1, TP. H�… Chí Minh  
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 �Ò�L�yn tho�Si    : (08) 9143399   Fax: (08) 9143388 

            �1�J�r�•i th�— �K�r�‘ng : Công ty c�‡ ph�Yn Ch�›ng khoán SaigonBank Berjaya 

            S�ƒ tài kho�Un   : 000 170 406 003 694 

            T�Si   : Ngân hàng Sài Gòn Công Th�r�c�Q�J- H�‹i s�‘ 

  

2. Công ty Cao su Đăk Lăk 
�Ò�}a ch�{   :  30 Nguy�wn Chí Thanh, Tân An, Buôn Ma Thu�‹t. 

�Ò�L�yn tho�Si  : (0500) 3865015  Fax: (0500) 3865041 

�1�J�r�•i th�— �K�r�‘ng �����&�¶�Q�J���W�\���F�D�R���V�X���Ò�ak L�ak 

S�ƒ tài kho�Un   : 6311 000 000 0 896 

T�Si   : �1�J�¤�Q���K�¢�Q�J���Ò�Y�X���W�r���	���3�K�£�W���W�U�L�u�Q���F�K�L���Q�K�£�Q�K���Ò�ak L�ak 

Ph�Yn n�‹i dung thanh toán trong �˜ y nhi�ym chi/Phi�qu n�‹p ti�s�Q���Ó�r�•c ghi c�— th�u �Q�K�r��

sau: “N�‹p ti�s�Q���Ó�it c�•c/mua c�‡ ph�Yn �&�K�L���Q�K�£�Q�K���F�¶�Q�J���W�\���F�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���W�Si t�{�Q�K���Ò�Å�N��

Nông”. 

 
K T LU N  

�7�U�¬�Q�� �Ó�¤�\�� �O�¢�� �Fác thông tin v�s �Ó�•�W�� �E�£�Q�� �Ó�Wu giá c�‡ ph�Yn ra bên ngoài c�™a Chi nhánh 

Công ty Cao �V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���W�Si t�{�Q�K���Ò�Å�N���1�¶�Q�J �Ó�r�•c tóm t�at t�• �Ò�s án C�‡ ph�Yn hóa, Báo cáo tài 

chính và m�‹t s�ƒ thông tin khác do Công ty Cao �V�X�� �Ò�Å�N�� �/�Å�N��cung c�Wp. Các thông tin này 

nh�c�P���J�L�¼�S���Q�K�¢���Ó�Y�X���W�r���K�L�uu và nh�_�Q���Ó�}nh v�s công ty m�‹t cách khách quan và t�• �Ó�µ���U�D���T�X�\�qt 

�Ó�}�Q�K�� �Ó�Y�X�� �W�r�� �Ó�¼�Q�J�� �Ó�an. Các thông tin này không hàm ý b�U�R�� �Ó�Um giá tr�} k�qt qu�U �Ó�Y�X�� �W�r�� �Y�¢�R��

doanh nghi�yp này. 

 
T  ch c th c hi n đ u giá 

Công ty CP ch ng khoán SaigonBank Berjaya 
T ng giám đ c 

 

�Ò�ak L�ak, ngày … tháng 05 �Q�Å�P��������9 

Thành viên Ban ch  đ o CPH 
                     Công ty cao su Đăk Lăk 

Giám đ c 
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PH N III 

PHƯƠNG ÁN C  PH N HÓA 
I. CĂN C  PHÁP LÝ:  

�� �&�Å�Q�� �F�› vào Ngh�} �Ó�}nh s�ƒ �������������������1�Ò-CP ngày 26/06/2007 c�™a Chính ph�™ v�s vi�yc 

chuy�un doanh nghi�yp 100% v�ƒ�Q���Q�K�¢���Q�r�•c thành công ty c�‡ ph�Yn. 

�� �&�Å�Q���F�› �Y�¢�R���7�K�¶�Q�J���W�r���V�ƒ 146/2007/TT – BTC ngày 06/12/2007 c�™a B�‹ Tài chính v�s vi�yc 

�K�r�•ng d�]n th�£c hi�yn m�‹t s�ƒ v�W�Q���Ó�s v�s tài chính khi th�£c hi�yn chuy�un doanh nghi�yp 100% 

v�ƒ�Q���Q�K�¢���Q�r�•c thành công ty c�‡ ph�Y�Q���W�K�H�R���T�X�\���Ó�}nh t�Si Ngh�} �Ó�}�Q�K���������������������1�Ò��– CP ngày 

26/06/2007 c�™a Chính Ph�™. 

�� Ngh�} �Ó�}nh s�ƒ �������������������1�Ò-CP ngày 26/06/2007 c�™a Chính ph�™ v�s vi�yc chính sách cho 

�Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng dôi d�£ khi s�ap x�qp l�Si doanh nghi�y�S���1�K�¢���Q�r�•c. 

�� �&�£�F���W�K�¶�Q�J���W�r���K�r�•ng d�]n v�s vi�y�F���W�K�L���K�¢�Q�K���F�K� �̄Q�K���V�£�F�K���Ó�ƒi v�•�L���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng khi s�ap x�qp l�Si 

doanh nghi�y�S���Q�K�¢���Q�r�•c. 

�� �&�Å�Q�� �F�› vào Ngh�} �Ó�}�Q�K�� �������������������1�Ò-CP ngày 03/12/2004 C�™a Chính Ph�™ v�s Quy ch�q 

qu�Un lý tài chính t�S�L�� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �1�K�¢�� �Q�r�•c và Qu�Un lý v�ƒ�Q�� �1�K�¢�� �Q�r�•�F�� �Ó�Y�X�� �W�r�� �Y�¢�R�� �G�R�D�Q�K��

nghi�yp khác; 

�� �&�Å�Q�� �F�› �Y�¢�R�� �7�K�¶�Q�J�� �W�r�� �����������������7�7-BTC  ngày 29/04/2005 c�™a B�‹ �7�¢�L�� �F�K�¯�Q�K�� �K�r�•ng d�]n 

m�‹t s�ƒ �Ó�L�su t�Si Quy ch�q Qu�Un lý tài chính t�S�L���&�¶�Q�J���W�\���1�K�¢���Q�r�•c và Qu�Un lý v�ƒ�Q���1�K�¢���Q�r�•c 

�Ó�Y�X���W�r���Y�¢�R���G�R�D�Q�K���Q�J�K�L�yp khác; 

�� �&�Å�Q�� �F�› �Y�¢�R�� �7�K�¶�Q�J�� �W�r�� �����������������7�7-BTC ngày 27/09/2006 c�™a B�‹ Tài chính s�Ÿ�D�� �Ó�‡i, b�‡ 

�V�X�Q�J���7�K�¶�Q�J���W�r�������������������7�7-BTC ngày 29/04/2005; 

�� �&�Å�Q���F�› vào Quy�q�W���Ó�}nh s�ƒ �����������4�Ò-UBND ngày 22/05/2007 c�™a UBND t�{�Q�K���Ò�Å�N���/�Å�N���Y�s 

vi�yc phê duy�y�W���Ó�s án, k�q ho�Sch chuy�u�Q���Ó�‡�L���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���K�R�S�W���Ó�‹ng theo mô 

hình Công ty m�k - Công ty co�Q���W�U�R�Q�J���Ó�µ���Ó�s c�_�S���Ó�qn vi�yc thành l�_p Công ty C�‡ ph�Yn Cao 

�V�X���Ò�Å�N���1�¶�Q�J���W�U�¬�Q���F�c���V�‘  t�‡ ch�›c l�S�L���1�¶�Q�J���W�U�r�•�Q�J���F�D�R���V�X���Ò�Å�N���0�L�O���Y�¢���7�U�X�Q�J���W�¤�P���Ò�Y�X���W�r���Y�¢��

Phát tri�u�Q���F�D�R���V�X���Ò�Å�N���5�O�W�S���W�U�R�Q�J���Q�Å�P������������ 

�� �&�Å�Q�� �F�› vào Quy�q�W�� �Ó�}nh s�ƒ ���������4�Ò-CT ngày 21/12/2007 c�™�D�� �*�L�£�P�� �Ó�ƒc Công ty Cao su 

�Ò�Å�N���/�Å�N���Y�s vi�yc thành l�_p Ban ch�{ �Ó�So c�‡ ph�Y�Q���K�µ�D���F�K�L���Q�K�£�Q�K���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���1�¶�Q�J���W�K�¢�Q�K��

công ty c�‡ ph�Yn; 

�� �&�Å�Q�� �F�› vào Quy�q�W�� �Ó�}nh s�ƒ �����������4�Ò-UBND ngày 25/11/2008 c�™a U�© ban nhân dân t�{nh 

�Ò�Å�N���/�Å�N���Y�s vi�yc công nh�_n giá tr�} doanh nghi�y�S���Ó�u c�‡ ph�Yn hoá Chi nhánh Công ty Cao 

�V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���W�Si t�{�Q�K���Ò�Å�N���1�¶�Q�J�� 

�� Quy�q�W�� �Ó�}nh s�ƒ ���������4�Ò-UBND ngày 09/02/2009 c�™a U�© ban nhân dân t�{�Q�K�� �Ò�Å�N�� �/�Å�N�� �Y�s 

vi�yc phê duy�y�W���3�K�r�c�Q�J���£�Q���F�K�X�\�u�Q���&�K�L���Q�K�£�Q�K���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N�����W�Si t�{�Q�K���Ò�Å�N���1�¶�Q�J��

thành Công ty C�‡ ph�Yn 
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II. M C TIÊU C  PH N HOÁ : 

�Ò�‡i m�•i hình th�›c s�‘  h�¡�X���� �T�X�D�� �Ó�µ�� �Ó�‡i m�•�L�� �S�K�r�c�Q�J�� �W�K�›c qu�Un lý doanh nghi�yp theo 

�K�r�•�Q�J�� �Q�Å�Q�J�� �Ó�‹ng, hi�y�Q�� �Ó�Si, hi�yu qu�U và phù h�•p v�•i xu th�q phát tri�un c�™a n�sn kinh t�q th�} 

�W�U�r�•ng. 

Góp ph�Yn quan tr�•ng nâng cao hi�yu qu�U, s�›c c�Snh tranh c�™a doanh nghi�yp; t�So ra 

lo�Si hình doanh nghi�yp có nhi�su ch�™ s�‘ h�¡u, trong �Óó bao g�…m c�U �Óông �Ó�Uo ng�r�•i lao �Ó�‹ng; 

t�So �Ó�‹ng l�£c m�Snh m�o và c�c ch�q qu�Un lý n�Ång �Ó�‹ng cho doanh nghi�yp nh�cm s�Ÿ d�—ng có hi�yu 

qu�U ti�sn v�ƒn, tài s�Un c�™a Nhà n�r�•c và c�™a doanh nghi�yp 

Huy �Ó�‹ng v�ƒn c�™a toàn xã h�‹i, bao g�…m c�U các cá nhân, các t�‡ ch�›c kinh t�q, t�‡ ch�›c 

xã h�‹i trong và ngoài n�r�•c �Ó�u �Ó�Yu t�r �Ó�‡i m�•i công ngh�y, phát tri�un doanh nghi�yp; Thông qua 

quá trình c�‡ ph�Yn hoá �Ó�u nâng cao ti�sm l�£c tài chính, �Ó�Um b�Uo ti�sn �Ó�s cho s�£ phát tri�un �‡n 

�Ó�}nh và v�¡ng ch�ac c�™a doanh nghi�yp sau khi c�‡ ph�Yn hóa. 

Phát huy vai trò làm ch�™ th�£c s�£ c�™a ng�r�•i lao �Ó�‹ng, c�™a các c�‡ �Óông, t�S�R���Ó�L�su ki�yn 

cho cán b�‹ công nhân viên có c�‡ ph�Yn, nâng cao vai trò làm ch�™ th�£c s�£, t�Ång c�r�•ng s�£ 

giám sát c�™a ng�r�•i �Ó�Yu t�r �Ó�ƒi v�•i doanh nghi�yp; b�Uo �Ó�Um hài hoà l�•i ích c�™a Nhà n�r�•c, 

doanh nghi�yp, ng�r�•i �Ó�Yu t�r và ng�r�•i lao �Ó�‹ng. 

III. HÌNH TH C C  PH N HOÁ: 
Xu�Wt phát t�• th�£c tr�Sng tài chính c�™a doanh nghi�yp và k�q ho�Sch phát tri�un ho�S�W���Ó�‹ng 

s�Un xu�Wt kinh doanh sau khi c�‡ ph�Yn hóa, Chi nhánh Công ty �&�D�R�� �V�X�� �Ò�ak L�ak t�Si t�{�Q�K�� �Ò�ak 

Nông l�£a ch�•n hình th�›c c�‡ ph�Yn hóa th�› �����W�K�H�R���T�X�\���Ó�}�Q�K���T�X�\���Ó�}nh t�S�L���Ó�L�su 4 Ngh�} �Ó�}nh s�ƒ 

�������������������1�Ò-CP c�™a Chính ph�™ ngày 26/06/2007 v�s vi�yc c�‡ ph�Yn hóa doanh nghi�yp Nhà 

n�r�•�F�����Ó�µ���O�¢���%�£�Q���P�‹t ph�Yn v�ƒn nhà n�r�•c hi�yn có t�Si doanh nghi�yp.  

Hình th�›c c�‡ ph�Yn hoá trên hoàn toàn phù h�•p v�•i m�—c tiêu c�‡ ph�Yn hoá c�™a Chi 

�Q�K�£�Q�K���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�ak L�ak t�Si t�{�Q�K���Ò�ak Nông, t�So �Ói�su ki�yn cho ng�r�•i lao �Ó�‹ng trong Chi 

�Q�K�£�Q�K���Y�¢���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�ak L�ak cùng tham gia góp v�ƒn mua c�‡ ph�Yn �Ó�u phát huy t�ƒi �Óa 

quy�sn làm ch�™ th�£c s�£, nâng cao n�Ång l�£c công tác và c�Ui thi�yn thu nh�_p cho ng�r�•i lao 

�Ó�‹ng, t�So �Ó�‹ng l�£c thúc �Ó�[y Công ty kinh doanh có hi�yu qu�U và ngày càng phát tri�un. Ph�Yn 

huy �Ó�‹ng v�ƒn thêm Công ty s�o s�Ÿ d�—ng �Ó�u tái c�c c�Wu v�ƒn nh�cm lành m�Snh hoá tình hình tài 

chính, b�‡ sung thêm v�ƒn kinh doanh và �Ó�u �Ó�Yu t�r nâng c�Wp tài s�Un. 

IV. THÔNG TIN V  CÔNG TY C  PH N: 

 1. Tên doanh nghi p: 

 Tên g�•�L���Ó�Y�\���Ó�™ là : CÔNG TY C  PH N CAO SU DAKNORUCO 
 Tên ti�qng Anh  : DAKNORUCO RUBBER JOINT STOCK COMPANY  

 Tr�— s�‘  chính  : S  250 Tr n Hưng Đ o, th  tr n Đăk Mil, huy n Đăk Mil, t nh 
Đ k Nông 
  �Ò�L�yn tho�Si  : (84-0501) 3746041 – (84 – 0501) 3746147   
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 Fax   : (84 – 0501) 3746041 

2. Hình th c doanh nghi p sau c  ph n: Công ty c�‡ ph�Yn 

3. Cơ c u t  ch c qu n lý công ty sau khi c  ph n:  

SƠ Đ  B  MÁY QU N LÝ VÀ ĐI U HÀNH HO T Đ NG S N XU T KINH DOANH 
C A CÔNG TY C  PH N CAO SU DAKNORUCO 

 

���������Ò�Si h�‹�L���Ó�…ng c�‡ �Ó�¶�Q�J: G�…m t�Wt c�U c�‡ �Ó�¶�Q�J���F�µ���T�X�\�sn bi�uu quy�q�W�����O�¢���F�c���T�X�D�Q���T�X�\�qt 

�Ó�}nh cao nh�Wt c�™a Công ty.  

3.2 H�‹�L�� �Ó�…ng qu�Un tr�}���� �O�¢�� �F�c�� �T�X�D�Q�� �W�K�r�•ng tr�£c và qu�Un lý c�™a Công ty g�…m 3 thành 

viên. H�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�} qu�Un lý toàn b�‹ các ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh c�™a Công ty trong ph�Sm vi 

ch�›�F���Q�Å�Q�J�� �T�X�\�sn h�Sn c�™a mình, nh�¡ng v�W�Q���Ó�s ngoài ch�›�F�� �Q�Å�Q�J�� �T�X�\�sn h�Sn c�™a mình ph�Ui 

trình �Ò�Si h�‹�L���Ó�…ng c�‡ �Ó�¶�Q�J�����+�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�} ch�}u trách nhi�y�P���W�U�r�•�F���Ò�Si h�‹�L���Ó�…ng c�‡ �Ó�¶�Q�J���Y�s 

nh�¡ng vi ph�Sm trong qu�Un lý, vi ph�S�P���Ó�L�su l�y, vi ph�Sm lu�_t pháp gây thi�yt h�Si cho công ty.  

3.3 Ban ki�um soát: 

Ban ki�u�P���V�R�£�W���&�¶�Q�J���W�\���F�µ�������W�K�¢�Q�K���Y�L�¬�Q���G�R���Ò�Si h�‹i �Ó�…ng c�‡ �Ó�¶�Q�J���E�Yu và bãi mi�wn theo 

�Ó�D���V�ƒ phi�qu c�™a c�‡ ph�Yn hi�yn di�yn b�cng th�u th�›c b�• phi�qu kín. 
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���������%�D�Q���*�L�£�P���Ó�ƒc Công ty: 

1. Giám đ c Công ty:  

�*�L�£�P�� �Ó�ƒ�F�� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �O�¢�� �Q�J�r�•�L�� �Ó�L�su hành ho�S�W�� �Ó�‹ng kinh doanh c�™a Công ty theo m�—c 

tiêu k�q ho�Sch hàng tháng hàng quý�����Q�Å�P�����N�q ho�Sch ng�an h�Sn và dài h�S�Q���Óã �Ó�r�•c H�‹�L���Ó�…ng 

qu�Un tr�} �W�K�¶�Q�J���T�X�D���Ò�Si h�‹�L���Ó�…ng c�‡ �Ó�¶�Q�J�����*�L�£�P���Ó�ƒc công ty do H�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�} �Ó�s c�Ÿ trong 

các thành viên c�™a H�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�} ho�ic Ch�™ t�}ch H�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�} kiêm nhi�ym. 

2. Phó Giám đ c Công ty:  

Phó G�L�£�P���Ó�ƒ�F���&�¶�Q�J���W�\���O�¢���Q�J�r�•i giúp vi�y�F���F�K�R���*�L�£�P���Ó�ƒc. Công ty có t�• �������Ó�qn 02 Phó 

�*�L�£�P���Ó�ƒ�F�����3�K�µ���*�L�£�P���Ó�ƒc do H�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�} b�‡ nhi�y�P���W�K�H�R���Ó�s ngh�} c�™�D���*�L�£�P���Ó�ƒc Công ty. 

3.5  Các Phòng ch�›�F���Q�Å�Q�J�� 

�7�U�R�Q�J���J�L�D�L���Ó�R�S�Q���Ó�Yu công ty có các phòng ch�›�F���Q�Å�Q�J���V�D�X�� 

 a. Phòng Tài chính - K  toán:  

Nhi�ym v�—: làm công tác Tài chính, K�q toán, Th�ƒng kê và phân tích thông tin kinh t�q.  

Nhân s�£�����Ó�}nh biên 07 ng�r�•�L�����W�U�R�Q�J���Ó�µ�����������.�q toán tr�r�‘ng; 01 phó phòng kiêm nhi�ym 

k�q toán t�‡ng h�•p; 03 nhân viên k�q toán, tài chính th�ƒng kê, phân tích kinh t�q; 01 nhân viên 

th�™ kho-th�™ qu�«; 01 nhân viên k�q toán, th�™ kho, th�™y qu�« t�S�L���7�X�\���Ò�›c.   

 b. Phòng T  ch c - Hành chính:  
Nhi�ym v�—: làm công tác qu�Un tr�} nhân s�£, qu�Un tr�} hành chính, công tác b�Uo v�y, y t�q,     

Nhân s�£�����Ó�}nh biên 07 ng�r�•�L�����W�U�R�Q�J���Óó: 01 tr�r�‘ng phòng ch�{ �Ó�So chung; 01 phó phòng 

kiêm nhi�ym ph�— trách công tác b�Uo v�y và l�£�F���O�r�•�Q�J���W�r���Y�y c�™a Công ty; 01 nhân viên  t�‡ ch�›c, 

ch�q �Ó�‹ chính sách, khen th�r�‘ng, k�© lu�_�W�����������Q�K�¤�Q���Y�L�¬�Q���Y�Å�Q���W�K�r, hành chính; 01 lái xe con và 

02 b�Uo v�y c�c quan. 

c. Phòng K  thu t - S n xu t 
 Nhi�ym v�—: làm công tác K�« thu�_�W�����Ó�W�W���Ó�D�L���� �;�'�&�%���� �P�¶�L�� �W�U�r�•ng và áp d�—ng khoa h�•c, 

công ngh�y vào s�Un xu�Wt kinh doanh.  

Nhân s�£�����Ó�}nh biên 05 ng�r�•�L�����W�U�R�Q�J���Ó�µ�����������W�U�r�‘ng phòng ch�{ �Ó�So chung, 03 nhân viên 

k�« thu�_t (nông nghi�yp, công nghi�yp) và 01 nhân viên XDCB, qu�U�Q�� �O�¿�� �Ó�W�W�� �Ó�D�L���� �P�¶�L�� �W�U�r�•ng, 

khoa h�•c công ngh�y. 

d. Phòng kinh doanh 
Nhi�ym v�—: th�£c hi�yn các k�q ho�Sch ti�qp th�}, kinh doanh các s�Un ph�[m c�™a công ty, duy 

trì m�ƒi quan h�y v�•i khách hàng truy�sn th�ƒng, m�‘  r�‹ng tìm ki�qm các khách hàng m�•i. 

Nhân s�£�����Ó�}nh biên 5 �Q�J�r�•�L�����W�U�R�Q�J���Ó�µ����01 tr�r�‘ng phòng ch�{ �Ó�So chung, 04 nhân viên 

kinh doanh. 

e. Các đơn v  s n xu t tr c ti p s n xu t, kinh doanh: t ng đ nh biên 12 ngư i 
�&�£�F���Ó�‹i tr�…�Q�J�����F�K�Å�P���V�µ�F�����N�K�D�L���W�K�£�F���F�D�R���V�X���W�K�L�¬�Q���Q�K�L�¬�Q���� 

Nhân s�£�����Ó�}�Q�K���E�L�¬�Q���������Ó�‹i tr�r�‘�Q�J���F�K�R���������Ó�‹i, không biên ch�q các t�‡ tr�r�‘ng mà ch�{ tr�U 

ph�— c�Wp kiêm nhi�ym, s�ƒ l�r�•ng t�‡ tr�r�‘ng kiêm nhi�ym 07 ng�r�•i, ph�— thu�‹c vào tính ch�Wt ho�St 
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�Ó�‹�Q�J�� �Y�¢�� �Ó�}a bàn c�™a t�•�Q�J�� �Ó�‹�L�� �Ó�u b�ƒ trí phù h�•p. Các tr�• lý t�‡ng h�•p (k�« thu�_t, t�‡ ch�›c, k�q 

toán…) kiêm nhi�ym kho�Ung 4 ng�r�•�L���F�K�R�������Ó�‹�L�����W�U�R�Q�J���Ó�µ���F�µ���������W�U�• �O�¿���.�7�&�%���Ó�‹�L���7�X�\���Ò�›c). L�£c 

l�r�•ng b�Uo v�y �Ó�‹i tính vào công nhân tr�£c ti�qp.  

Nhà máy ch�q bi�qn cao su: 

Nhi�ym v�—: v�_n chuy�un, giao nh�_n (nguyên li�yu, thành ph�[m),  ch�q bi�qn, ki�um ph�[m 

���Ó�Y�X���Y�¢�R�����Ó�Yu ra) m�™ cao su .   

Nhân s�£���� �Ó�}nh biên 07 ng�r�•i, g�…m: 01 Qu�U�Q�� �Ó�ƒc; 01 tr�• lý t�‡ng h�•p ( t�‡ ch�›c, tài 

chính, k�q toán…), 01 th�™ qu�« kiêm th�™ kho; 02 nhân viên k�« thu�_t ch�q bi�qn, c�c �N�K�¯���� �Ó�L�yn, 

n�r�•c; 01 nhân viên ki�um tra và qu�Un lý ch�Wt l�r�•ng; 01 nhân viên giao, nh�_n nguyên li�yu. Có 

01 phó qu�U�Q���Ó�ƒc kiêm nhi�ym. L�£c l�r�•ng b�Uo v�y tính vào công nhân tr�£c ti�qp.   

B�‹ ph�_n thu mua nông s�Un:  

Nhi�ym v�—: thu mua m�™ nguyên li�yu và các lo�Si nông s�U�Q���W�U�¬�Q���Ó�}a bàn v�_n chuy�un v�s 

nhà máy ch�q bi�qn ho�ic tiêu th�—.   

Nhân s�£�����Ó�}nh biên 02 ng�r�•i, g�…m: 01 tr�r�‘ng b�‹ ph�_n và 01 tr�• lý thu mua, nhân viên 

thu mua tính vào l�£c l�r�•ng tr�£c ti�qp, thu nh�_p g�an v�•i t�•ng lo�Si nguyên li�yu và hi�yu qu�U thu 

mua, d�£ ki�qn 25  nhân viên v�•i 05 t�‡ thu mua nông s�Un.  

V. NGÀNH NGH  KINH DOANH: 

- Tr�…ng m�•�L�����F�K�Å�P���V�µ�F�����N�K�D�L���W�Kác, ch�q bi�qn m�™ cao su 

- S�Un xu�Wt và kinh doanh hàng m�‹c gia d�—ng 

- Mua, bán và s�Un xu�Wt các lo�Si nông s�Un 

- Cung c�W�S���W�r�•c ghép, cây gi�ƒng cao su, cà phê và gi�ƒng cây r�•�Q�J���Ó�u ph�—c v�— cho tái 

�Ó�}nh canh, tr�…ng m�•i c�™a công ty bên ngoài 

- Cung c�Wp d�}ch v�— khuy�qn nông và chuy�un giao công ngh�y trong các l�ë�Q�K���Y�£c ho�S�W���Ó�‹ng. 

VI. V N ĐI U L  VÀ CƠ C U V N ĐI U L : 

 Giá tr�} th�£c t�q ph�Yn v�ƒ�Q�� �1�K�¢�� �Q�r�•c t�Si th�•�L�� �Ó�L�um c�‡ ph�Yn hoá (01/07/2007): 

34.678.687.000 đ ng. 

 1. M c v n đi u l : 

- M�›c v�ƒ�Q���Ó�L�su l�y d�£ ki�qn c�™a Công ty khi thành l�_p: 30.000.000.000 VNĐ  

(�%�D���P�r�c�L���W�© �Ó�…ng). 

2. S  lư ng, m nh giá c  ph n: 

- S�ƒ �O�r�•ng c�‡ ph�Yn : 3.000.000 c  ph n  
- M�ynh giá c�‡ ph�Yn: 10.000 đ ng/c  ph n  

3. Cơ c u v n đi u l  khi c  ph n hóa: 

�&�c���F�Wu v�ƒ�Q���Ó�L�su l�y:  
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�&�c���F�Wu c�‡ �Ó�¶�Q�J 

Quy mô v�ƒn góp 

T�© l�y s�‘ h�¡u 
S�ƒ c�‡ ph�Yn Giá tr�} v�ƒ�Q���J�µ�S�����9�1�Ò�� 

C�‡ ph�Y�Q���1�K�¢���Q�r�•c n�am gi�¡ 1.680.000 16.800.000.000 56% 

C�‡ ph�Yn c�™a t�‡ ch�›�F���F�¶�Q�J���Ó�R�¢�Q     90.000    900.000.000   3% 

C�‡ ph�Yn c�™a CB.CNV trong Công ty   293.900 2.939.000.000 9,8% 

C�‡ ph�Yn c�™a c�‡ �Ó�¶�Q�J���Q�J�R�¢�L���&�¶�Q�J���Wy   936.100 9.361.000.000 31,2% 

T ng c ng 3.000.000 30.000.000.000 100% 

4. Lo i c  ph n: 

Công ty ch�{ phát hành m�‹t lo�Si c�‡ ph�Yn ph�‡ thông. 

Các c�‡ ph�Yn b�} h�Sn ch�q chuy�u�Q���Q�K�r�•�Q�J���W�U�R�Q�J���F�£�F���W�U�r�•ng h�•�S���V�D�X���W�K�H�R���T�X�\���Ó�}nh c�™a 

pháp lu�_t hi�y�Q���K�¢�Q�K���Y�¢���Ò�L�su l�y c�™a Công ty: 

- C�‡ ph�Yn c�™a c�‡ �Ó�¶�Q�J���V�£�Q�J���O�_p. 

- C�‡ ph�Yn c�™a thành viên H�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�} và nh�¡�Q�J���Q�J�r�•i u�© quy�sn cho thành viên 

H�‹�L���Ó�…ng qu�Un tr�}. 

VII. PHƯƠNG ÁN Đ U TƯ PHÁT TRI N CÔNG TY C  PH N: 

 �Ò�u Công ty ti�qp t�—c phát tri�un, t�© su�Wt l�•i nhu�_�Q�� �K�¢�Q�J�� �Q�Å�P�� �W�Å�Q�J cao, b�U�R�� �Ó�Um thu 

nh�_�S���F�K�R���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng và giá tr�} �Ó�…ng v�ƒn c�™a các c�‡ �Ó�¶�Q�J���W�Å�Q�J�����&�¶�Q�J���W�\���V�o m�‘ r�‹ng quy 

mô s�Un xu�Wt kinh doanh sau khi c�‡ ph�Yn hoá. 

 1. Các bi n pháp t  ch c đ  th c hi n phương án kinh doanh: 

1.1 Bi�yn pháp b�‡ �V�X�Q�J���K�X�\���Ó�‹ng v�ƒn: 

Trong quá trình ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh doanh tu�¥ theo t�•ng th�•�L���Ó�L�um, quy mô d�£ án 

công ty s�o có nh�¡�Q�J���S�K�r�c�Q�J���£�Q���E�L�y�Q���S�K�£�S���K�X�\���Ó�‹ng thêm ngu�…n v�ƒn vay t�• các t�‡ ch�›c tín 

d�—ng, liên doanh, liên k�qt v�•i các t�‡ ch�›c khác ho�ic t�• ngu�…n cán b�‹ �F�¶�Q�J���Q�K�¤�Q���Y�L�¬�Q���Ó�u �Ó�Yu 

�W�r mua s�am v�_�W���W�r���W�U�D�Q�J���W�K�L�qt b�} ph�—c v�— cho ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh doanh c�™a công ty k�}p 

th�•i, hi�yu qu�U �Ó�Um b�Uo uy tín v�•i khách hàng. 

1.2 Bi�yn pháp v�s công ngh�y: 

 �7�U�R�Q�J���J�L�D�L���Ó�R�S�Q���Ó�Yu khi công ty m�•i thành l�_�S���W�U�¬�Q���F�c���V�‘ ti�qp nh�_n các máy móc thi�qt 

b�} t�• C�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N chuy�u�Q���V�D�Q�J�����6�D�X���N�K�L���Ó�L���Y�¢�R���K�R�S�W���Ó�‹ng �‡�Q���Ó�}nh, công ty s�o �Ó�Yu 

�W�r���P�X�D���V�am thêm các máy móc thi�qt b�} ph�—c v�— cho ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt và t�•�Q�J���J�L�D�L���Ó�R�Sn c�— 

th�u công ty s�o dành nhi�su v�ƒ�Q���Ó�u �Ó�Y�X���W�r���F�K�R���F�¶�Q�J���Q�J�K�y, coi công ngh�y là then ch�ƒt v�¢���O�¢���Óòn 

b�]�\���Ó�u phát tri�un công ty. 

 1.3 Bi�yn pháp qu�Un lý ch�W�W���O�r�•ng s�Un ph�[m: 
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 Ch�W�W���O�r�•ng s�Un ph�[m là m�‹�W���W�L�¬�X���F�K� �̄��Ó�r�•c công ty coi tr�•ng. S�£ phát tri�un c�™a công ty 

�Ó�…ng ngh�ë�D���Y�•i vi�yc cung c�Wp cho th�} �W�U�r�•ng các s�Un ph�[�P���Q�J�¢�\���F�¢�Q�J���Ó�St ch�W�W���O�r�•�Q�J���F�D�R���K�c�Q. 

�'�R���Ó�µ���K�¢�Q�J���Q�Å�P���F�¶�Q�J���W�\���V�o có k�q ho�Sch b�…�L���G�r�“�Q�J�����Ó�¢�R���W�So nâng cao tay ngh�s cho cán b�‹ 

k�« thu�_t c�+�Q�J���Q�K�r���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng trong công ty.  

2. D  ki n tình hình kinh doanh 03 năm sau khi c  ph n hoá (2009-2011) 

2.1 Đ nh hư ng và ho t đ ng SXKD sau khi c  ph n hóa: 
 Sau khi c�‡ ph�Yn hóa, Công ty ti�qp t�—c duy trì, �Ó�[y m�Snh phát tri�un ho�S�W�� �Ó�…ng tr�…ng 

m�•�L�����F�K�Å�P���V�µ�F�����N�K�D�L���W�K�£�F���Y�¢���F�K�q bi�qn m�™ cao su. Trong th�•i gian t�•i, Công ty d�£ ki�qn s�o tri�un 

khai các ho�S�W���Ó�‹ng sau: 

2.1.1 V  kinh doanh: 
�� Tr�…ng r�•ng và kinh doanh r�•ng tr�…ng; 

�� Tr�…ng m�•�L�����F�K�Å�P���V�µ�F�����N�K�D�L���W�K�£�F�����F�K�q bi�qn m�™ cao su; 

�� S�Un xu�Wt và kinh doanh hàng m�‹c gia d�—ng; 

�� Mua, bán và s�Un xu�Wt các lo�Si nông s�Un; 

�� Nh�_p kh�[u v�_�W�� �W�r�� �Q�¶�Q�J�� �Q�J�K�L�yp và thi�qt b�} �P�£�\�� �P�µ�F���� �S�K�r�c�Q�J�� �W�L�yn v�_n t�Ui ph�—c v�— 

ch�q bi�qn; 

�� Kinh doanh d�}ch v�— và th�r�c�Q�J���P�Si; 

�� Cung c�W�S���W�r�•c ghép, cây gi�ƒng cao su, cà phê và gi�ƒng cây r�•�Q�J���Ó�u ph�—c v�— cho 

�W�£�L���Ó�}nh canh, tr�…ng m�•i c�™a công ty bên ngoài; 

�� Cung c�Wp d�}ch v�— khuy�qn nông và chuy�un giao công ngh�y trong các l�ë�Q�K���Y�£c ho�St 

�Ó�‹ng./.  

2.1.2 V  s n xu t: 
 Trong th�•i gian t�•i, Công ty ti�qp t�—�F�� �Ó�Y�X�� �W�r�� �K�R�¢�Q�� �W�K�¢�Q�K�� �G�£ án nhà máy ch�q bi�qn m�™ 

cao su công su�Wt 1000 t�W�Q���Q�Å�P�����1�K�¢���P�£�\���K�L�y�Q���Ó�D�Q�J���W�U�R�Q�J���J�L�D�L���Ó�R�Sn xây d�£ng và d�£ ki�q�Q���Ó�r�D��

vào ho�S�W���Ó�‹ng cu�ƒ�L���Q�Å�P���������������1�Å�P�������������V�o l�_p d�£ �£�Q���Ó�Y�X���W�r���Q�K�¢���P�£�\���F�K�q bi�qn m�™ c�ƒm Mini 

3.000 t�Wn/n�Å�P���V�Un xu�Wt ch�q bi�qn m�™ �F�D�R���V�X���6�9�5�������Y�¢���6�9�5���������Ò�Y�X���W�r���J�µ�S���Y�ƒ�Q���Ó�u thành l�_p 

nhà máy ch�q bi�qn b�‹t m�¥, c�…n sinh h�•c Ethanol.  

 �7�£�L���F�c���F�Wu l�S�L���F�£�F���Y�r�•n cây công nghi�yp dài ngày:  

 Tìm ki�qm q�+�\���Ó�Wt v�•i nhi�su hình th�›c: mua, thuê, góp v�ƒn c�‡ ph�Yn b�cng q�+�\���Ó�Wt, liên 

�G�R�D�Q�K���Ó�u phát tri�un thêm 500 – 1000 ha cao su và cây tr�…ng các lo�Si. 

 �Ò�ƒi v�•�L���Y�r�•n cây hi�yn có: 

 �Ò�ƒi v�•i nh�¡�Q�J�� �Y�r�•�Q�� �F�¤�\�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �F�µ���Q�Å�Q�J�� �V�X�Wt t�• hòa v�ƒn tr�‘  lên ti�qp t�—�F�� �Ó�Y�X�� �W�r��

kinh doanh. 

 �Ò�ƒi v�•�L���Y�r�•n cây ki�qn thi�q�W���F�c���E�U�Q���Y�¢���W�Å�Q�J���Q�Å�P���W�U�¬�Q���F�£�F���Ó�{nh �Ó�…i và nh�¡�Q�J���Y�»�Q�J���Ó�Wt 

qúa x�W�X�����F�¤�\���V�L�Q�K���W�U�r�‘ng kém, không có hi�yu q�™a s�o khoanh vùng, h�Sn ch�q �Ó�Y�X���W�r�����F�K�{ th�£c 

hi�yn phòng ch�ƒ�Q�J���F�K�£�\���P�»�D���N�K�¶�������Ó�…ng th�•i tr�…ng các lo�Si cây r�•�Q�J���Q�K�r���N�H�R���W�S�L���W�r�•ng, b�Sch 

�Ó�¢�Q���O�D�L�����K�R�ic các lo�Si cây r�•ng tr�…ng phù h�•p v�•�L���Ó�L�su ki�yn sinh thái ti�uu vùng. 
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 �Ò�ƒi v�•�L�� �Y�r�•n cây n�cm g�Y�Q�� �N�K�X�� �G�¤�Q�� �F�r���� �G�L�yn tích manh mún, qu�Un lý v�r�•n cây s�Un 

ph�[�P�� �N�K�µ�� �N�K�Å�Q�� �V�o ti�qn hành bán khoán cho cán b�‹ CNV, c�‡ �Ó�¶�Q�J�� �K�R�ic nhân dân thu ti�sn 

m�‹t l�Yn, th�•i h�S�Q���E�£�Q���N�K�R�£�Q���Y�r�•n cây tính theo th�•i h�S�Q���W�K�X�¬���Ó�Wt trên gi�Wy ch�›ng nh�_n quy�sn 

s�Ÿ d�—�Q�J���Ó�Wt (t�• 35 – �������Q�Å�P���� 

 �Ò�ƒi v�•�L�� �Y�r�•n cây n�cm g�Yn ch�• ho�i�F�� �W�U�X�Q�J�� �W�¤�P�� �W�K�r�c�Q�J�� �P�Si s�o ti�qn hành thanh lý, 

chuy�u�Q���Ó�‡i m�—�F���Ó� �̄F�K���V�Ÿ d�—ng t�• �Ó�Wt nông nghi�y�S���V�D�Q�J���Ó�Wt chuyên dùng, l�_p d�£ án xây d�£ng 

các ki �ƒ�W���Ó�u cho thuê, th�•i h�Sn t�K�X�¬���Ó�Wt theo gi�Wy ch�›ng nh�_�Q���Ó�Y�X���W�r���K�R�ic th�•i h�Sn trên gi�Wy 

ch�›ng nh�_n quy�sn s�Ÿ d�—�Q�J���Ó�Wt, ti�sn thuê m�i t b�cng s�o thu m�‹t l�Y�Q���V�D�X���N�K�L���F�K�R���W�K�X�¬���Ó�u �Ó�Y�X���W�r��

m�‘ r�‹ng di�yn tích ho�i �F���Ó�Y�X���W�r���Y�¢�R���F�£�F���G�£ án m�•i c�™a Công ty. 

 �Ò�ƒi v�•�L���Y�r�•n cây kinh doanh tr�…�Q�J���Q�Å�P�������������F�µ���Q�Å�Q�J���V�X�W�W���G�r�•�L���Q�Å�Q�J���V�X�Wt hòa v�ƒn ( 

vùng Thu�_n An - �Ò�D�N���0�L�O�����W�‡ �����Ò�D�N���P�R�O��- �Ò�D�N���6�R�Q�J�������V�o ti�qn hành thanh lý tr�…ng tái canh cao 

su gi�ƒng m�•i , hình th�›c qu�Un lý là khoán theo h�‹ �J�L�D���Óình trong th�•i k�¥ ki�qn thi�q�W���F�c���E�Un. 

T�‡ ch�›c m�S�Q�J���O�r�•i thu mua m�™ nguyên li�yu và nông s�Un ph�—c v�— ch�q bi�qn. 

 
2.1.3 V  th  trư ng: 

 Ti�qp t�—c ph�ƒi h�•p v�•�L���&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�ak L�ak trong ho�S�W���Ó�‹ng bao tiêu s�Un ph�[m, h�‰ 

tr�• k�« thu�_t, cây gi�ƒng và công ngh�y tr�…�Q�J�����F�K�Å�P���E�µ�Q���Y�¢���N�K�D�L���W�K�£�F���F�£�F���V�Un ph�[m t�• cây cao 

su. 

Tìm ki�q�P���W�K�¬�P���F�£�F���Ó�ƒi tác, b�Sn hàng và nhà cung c�Wp trong c�+�Q�J���Q�K�r���Q�J�R�¢�L���Q�r�•c nh�c�P���Ó�D��

d�S�Q�J���K�µ�D���Ó�Yu vào, th�} �W�U�r�•ng tiêu th�—, m�‘ r�‹ng ho�S�W���Ó�‹ng c�™a Công ty C�‡ ph�Yn. 

 
2.2 K  ho ch ho t đ ng c a Công ty C  ph n: 
2.2.1 K  ho ch s n xu t kinh doanh 

 Sau khi c�‡ ph�Yn hoá, Công ty s�o t�_p trung ch�{ �Ó�So tri�un khai th�£c hi�yn k�q ho�Sch s�Un 

xu�W�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�H�R���K�r�•ng sau: 

 �1�Å�P�����������������&�™ng c�ƒ t�‡ ch�›c b�‹ máy theo mô hình qu�Un lý và ho�S�W���Ó�‹ng c�™a công ty 

c�‡ ph�Yn, �‡�Q���Ó�}nh và ti�qp t�—c tri�un khai ho�S�W���Ó�‹�Q�J���W�K�H�R���F�£�F���Q�J�¢�Q�K���K�¢�Q�J���&�¶�Q�J���W�\���Óã th�£c hi�yn 

�Q�K�r�� �Q�K�¡�Q�J���Q�Å�P���W�U�r�•c khi chuy�u�Q���Ó�‡i. V�_n hành và khai thác nhà máy ch�q bi�qn m�™ cao su 

nh�cm nâng cao ch�W�W���O�r�•ng và giá tr�} c�™a cây cao su. 

 �1�Å�P�����������������7�L�qp t�—c duy trì, phát tri�un các s�Un ph�[m hi�yn t�Si, m�‘ r�‹ng th�} �W�U�r�•�Q�J���Ó�Yu 

vào và th�} �W�U�r�•�Q�J���Ó�Yu ra, nâng cao uy tín và v�} th�q c�™a Công ty. Xây d�£ng công ty t�•�Q�J���E�r�•c 

tr�‘  thành m�‹t công ty l�•n m�Snh c�™a t�{�Q�K�� �Ò�ak Nông c�+�Q�J�� �Q�K�r�� �F�™a vùng Tây Nguyên và c�U 

�Q�r�•c. 

 �Ò�[y m�Snh ho�S�W���Ó�‹�Q�J���Ó�¢�R���W�S�R���Y�¢���Ó�¢�R���W�So l�S�L���Ó�‹i ng�+���F�£�Q���E�‹�����Ó�ic bi�y�W���O�¢���Ó�‹i ng�+���F�£�Q���E�‹ 

k�« thu�_t, k�q ho�Sch và th�} �W�U�r�•ng nh�c�P�� �Ó�£�S���›ng nhu c�Yu phát tri�un, m�‘  r�‹ng th�} �W�U�r�•ng c�™a 

Công ty. 

�1�Å�P�����������������3�K�W�Q���Ó�Wu duy trì t�ƒ�F���Ó�‹ phát tri�un c�™�D���&�¶�Q�J���W�\�����Ó�…ng th�•i chu�[n b�} �F�c���V�‘  v�_t ch�Wt, 

nhân l�£c cho vi�yc m�‘  r�‹ng ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh. 
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2.2.2 K  ho ch huy đ ng v n đ u tư. 
 �Ò�u ph�—c v�— cho các m�—c tiêu và k�q ho�S�F�K���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Óã �Ó�s ra, bên c�Snh nh�¡ng trang 

thi�qt b�} hi�yn có, Công ty d�£ ki�qn s�o ph�U�L���Ó�Y�X���W�r���Ó�‡i m�•i m�‹t s�ƒ trang thi�qt b�}, máy móc ph�—c 

v�— cho ho�S�W�� �Ó�‹ng tr�…�Q�J���� �F�K�Å�P�� �V�µ�F���� �N�K�D�L�� �W�K�£�F�� �Y�¢���F�K�q bi�qn cây cao su, nâng cao ch�W�W���O�r�•ng 

s�Un ph�[m c�+�Q�J���Q�K�r���X�\���W�¯�Q���F�™a Công ty.  

 Ngu�…n v�ƒn tài tr�• cho các m�—c tiêu này ch�™ y�qu s�o khai thác t�• các ngu�…n v�ƒn vay tín 

d�—ng Ngân hàng, tín d�—�Q�J�� �W�K�r�c�Q�J�� �P�Si, vay c�™a cán b�‹ công nhân viên và m�‹t ph�Yn v�ƒn 

Công ty có ch�™ �W�U�r�c�Q�J���V�o �K�X�\���Ó�‹ng t�• vi�yc phát hành c�‡ phi�qu.  

 
2.2.3 K  ho ch qu n lý và th c hi n. 

 Sau khi c�‡ ph�Yn hóa, Công ty s�o nghiên c�›u, so�Sn th�Uo và ban hành m�‹t lo�St các 

Quy trình, Quy ch�q qu�Un lý m�•i cho phù h�•p v�•i tình hình th�£c t�q s�Un xu�Wt kinh doanh c�™a 

�Ó�c�Q���Y�}, nh�cm th�£c hi�yn �Ó�¼�Q�J���Ò�L�su l�y T�‡ ch�›c và ho�S�W���Ó�‹ng c�™�D���&�¶�Q�J���W�\�����Ó�Um b�Uo kinh doanh 

�D�Q���W�R�¢�Q���Y�¢���Ó�St hi�yu qu�U �F�D�R�����7�U�R�Q�J���Ó�µ���O�r�X��ý các l�ë�Q�K���Y�£c: 

 Phân c�Wp rõ ràng gi�¡a qu�Un tr�}�����Ó�L�su hành và th�•a hành trong ho�S�W���Ó�‹ng kinh doanh. 

Qu�Un lý s�Un xu�W�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�K�H�R���K�r�•ng nâng cao hi�yu qu�U. 

 Qu�Un lý tài chính ch�i t ch�o và phát huy ngu�…n v�ƒn hi�yn có. Qu�Un lý tài s�Un và phát huy 

ngu�…n tài s�Un s�gn có. 

 Qu�Un lý và s�Ÿ d�—�Q�J���O�D�R���Ó�‹ng h�•p lý. Ch�q �Ó�‹ ti�s�Q���O�r�c�Q�J�����W�L�s�Q���W�K�r�‘ �Q�J���Y�¢���F�K�¯�Q�K���V�£�F�K���r�X��

�Óãi nh�¡�Q�J���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng có tinh th�Yn trách nhi�ym, có nh�¡ng sáng ki�qn nâng cao ch�W�W���O�r�•ng 

d�}ch v�— c�™�D���Ó�c�Q���Y�}. 

 Th�£c hi�yn ch�q �Ó�‹ trách nhi�y�P���Ó�ƒi v�•�L���Q�J�r�•i qu�U�Q�� �O�¿���Ó�L�su hành và th�•a hành, ch�q �Ó�‹ 

�J�L�D�R���N�K�R�£�Q���Ó�ƒi v�•�L���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng. 

 
2.2.4 K  ho ch t  ch c, nhân s  và ho t đ ng. 

 Nhân s�£ và t�‡ ch�›c b�‹ máy ho�S�W���Ó�‹ng luôn là m�‹t nhân t�ƒ quan tr�•ng, có �U�Q�K���K�r�‘ng 

quy�q�W���Ó�}�Q�K���Ó�qn hi�yu qu�U kinh doanh và ch�W�W���O�r�•ng d�}ch v�— c�™�D���Ó�c�Q���Y�}. Do v�_y, sau khi chuy�un 

sang Công ty c�‡ ph�Y�Q���� �Ó�c�Q�� �Y�} s�o ph�Ui có nh�¡ng bi�yn pháp m�Snh m�o nh�cm t�‡ ch�›c l�Si lao 

�Ó�‹�Q�J���� �F�c�� �F�Wu l�Si b�‹ máy t�‡ ch�›c nh�c�P�� �Ó�Um b�Uo hi�yu qu�U ho�S�W�� �Ó�‹ng c�™�D�� �Ó�c�Q�� �Y�} và l�•i ích 

�F�K� �̄Q�K���Ó�£�Q�J���F�™�D���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng . C�— th�u công ty s�o ph�Ui ti�qn hành:  

 Nghiên c�›u và xây d�£ng ch�q �Ó�‹ �O�r�c�Q�J���� �W�K�r�‘ng g�an li�sn v�•i hi�yu qu�U kinh doanh, 

quy�sn l�•i ph�U�L�� �W�r�c�Q�J���›ng v�•i trách nhi�ym, phù h�•p v�•i tình hình th�£c t�q c�™a Công ty nh�cm 

�Ó�‹ng viên và t�S�R���Ó�‹ng l�£�F���F�K�R���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹�Q�J���Ó�St hi�yu qu�U �F�D�R���K�c�Q���� 

 �;�H�P���[�«�W���Y�¢���F�c���F�Wu l�Si cho g�•n nh�k t�‡ ch�›c b�‹ máy c�™�D���&�¶�Q�J���W�\���Y�¢���Ó�c�Q���Y�} tr�£c thu�‹c. 

�;�H�P���[�«�W�� �F�c���F�Wu l�Si các phòng ban, nâng cao n�Å�Q�J���O�£c qu�Un lý và �Ó�L�su hành c�™a t�‡ ch�›c b�‹ 

máy. Th�£c hi�yn phân c�Wp, phân quy�sn gi�¡a lãnh �Ó�So v�•i lãnh �Ó�So, gi�¡a lãnh �Ó�So v�•�L���Q�J�r�•i 

th�•a hành, gi�¡�D���F�£�F���Ó�c�Q���Y�} ngang c�Wp và gi�¡�D���F�£�F���Ó�c�Q���Y�} v�•i c�Wp trên. 
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 Tiêu chu�[n hoá cán b�‹, th�£c hi�yn quy ch�q b�‡ nhi�ym cán b�‹ gi�¡ các ch�›c danh qu�Un 

lý có nhi�ym k�¥; ki�um tra sát h�Sch nh�cm tinh gi�Um thêm m�‹�W���E�r�•c v�s �O�D�R���Ó�‹ng hi�yn có, nh�Wt là 

nh�¡�Q�J���O�D�R���Ó�‹ng trình �Ó�‹ y�q�X���N�K�¶�Q�J���Ó�Um b�U�R���Ó�£�S���›ng yêu c�Yu công vi�yc, thi�qu ý th�›c trách 

nhi�ym và tinh th�Yn làm vi�yc. 

 B�ƒ �W�U� �̄��F�K�R���Ó�L���E�…�L���G�r�“�Q�J���Y�¢���Ó�¢�R���W�So l�Si m�‹t b�‹ ph�_n cán b�‹ �Ó�u nâng cao trình �Ó�‹ nh�cm 

�Ó�£�S���›ng yêu c�Yu m�‘  r�‹ng các l�ë�Q�K���Y�£c kinh doanh. 

 T�‡ ch�›c tuy�un d�—ng m�•i m�‹t s�ƒ �O�D�R���Ó�‹ng tr�m �Ó�r�•�F���Ó�¢�R���W�S�R���F�c���E�Un, có trình �Ó�‹ chuyên 

�P�¶�Q�����Q�Å�Q�J���Ó�‹ng sáng t�So và có tinh th�Yn trách nhi�ym nh�c�P���Ó�£�S���›�Q�J���Ó�r�•c yêu c�Yu trong ho�St 

�Ó�‹ng qu�Un lý, s�Un xu�Wt kinh doanh c�™�D���Ó�c�Q���Y�}. 

 Ph�W�Q���Ó�Wu t�© l�y gián ti�qp d�}ch v�— trên t�‡ng s�ƒ �O�D�R���Ó�‹ng c�™�D���Ò�c�Q���Y�} �G�r�•i 8%. 

 
2.2.5 K  ho ch th  trư ng. 

 Nh�cm th�£c hi�yn k�q ho�Sch m�‘ r�‹ng th�} �W�U�r�•ng và l�ë�Q�K���Y�£c kinh doanh Công ty s�o �W�Å�Q�J��

�F�r�•�Q�J���W�K�¼�F���Ó�[y ho�S�W���Ó�‹ng m�‘ r�‹ng th�} �W�U�r�•ng m�‹t cách hi�yu qu�U thông qua: 

 �7�Å�Q�J���F�r�•ng nghiên c�›u, khai thác m�‘ r�‹ng th�} �W�U�r�•ng, nâng cao hi�yu qu�U, ch�W�W���O�r�•ng 

th�£c hi�y�Q���F�£�F���Ó�s tài nghiên c�›u khoa h�•c. 

 �Ò�[y m�Snh qu�Ung cáo, ti�qp th�} và công tác xúc ti�q�Q�� �W�K�r�c�Q�J�� �P�Si, nâng cao uy tín 

�W�K�r�c�Q�J���K�L�yu c�™a Công ty trên th�} �W�U�r�•ng, t�S�R���r�X���W�K�q trong c�Snh tranh v�•i khách hàng trong và 

�Q�J�R�¢�L���Q�r�•c. 

 K�q ho�Sch tài chính: 

 Nh�c�P���Ó�Um b�Uo hài hoà l�•i ích c�™�D���Q�K�¢���Q�r�•�F�����Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng và các c�‡ �Ó�¶�Q�J���Y�¢���W�K�£c 

hi�yn m�—c tiêu xây d�£ng k�q ho�Sch tài chính lành m�Snh, công ty c�Y�Q�� �F�µ���Ó�r�•c m�‹�W�� �F�c�� �F�K�q tài 

chính ch�it ch�o và lành m�Snh. C�— th�u Công ty c�Yn ph�Ui:  

 Xây d�£ng các quy ch�q qu�Un lý và chi tiêu tài chính, nh�c�P���Ó�Um b�Uo s�Ÿ d�—ng v�ƒn có 

hi�yu qu�U, b�Uo toàn và phát tri�un v�ƒn c�™a Công ty.  

 Duy trì và luôn �Ó�Um b�Uo kh�U �Q�Å�Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�£�Q���F�™a Công ty, t�So d�£ng uy tín c�™a Công 

�W�\���Ó�ƒi v�•i khách hàng và các t�‡ ch�›c tài chính, ngân hàng. 

 T�•�Q�J���E�r�•c th�£c hi�y�Q���W�£�L���F�c���F�Wu tài chính doanh nghi�yp, b�‡ �V�X�Q�J���W�Å�Q�J���F�r�•ng v�ƒn ch�™ 

s�‘  h�¡u nh�c�P���Ó�Um b�U�R���F�¤�Q���Ó�ƒi t�© tr�•ng gi�¡a v�ƒn n�• và v�ƒn ch�™ s�‘ h�¡u, gi�Um thi�uu t�ƒ�L���Ó�D���F�£�F��

r�™�L�� �U�R���W�¢�L�� �F�K�¯�Q�K�� �Q�K�r�Q�J�� �Y�]�Q���Ó�Um b�Uo khai thác tri�y�W�� �Ó�u �Óòn b�[y n�• �Ó�u �J�L�D�� �W�Å�Q�J�� �K�L�yu qu�U c�™a 

v�ƒn ch�™ s�‘ h�¡u.  

 Nâng cao doanh thu và l�•i nhu�_�Q���K�¢�Q�J���Q�Å�P���F�™�D���&�¶�Q�J���W�\�����Ó�Um b�Uo k�qt h�•p hài hoà l�•i 

ích c�™�D���Q�K�¢���Q�r�•�F�����Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng và các c�‡ �Ó�¶�Q�J�� 
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2.2.6 Các ch  tiêu k  ho ch s n xu t kinh doanh 3 năm sau c  ph n hóa: 
K  HO CH S N XU T KINH DOANH CÁC NĂM 2009-2011 

Ch  tiêu ĐVT Năm 2009 Năm 2010 Năm 2011 

1. V�ƒ�Q���Ó�L�su l�y Tri�y�X���Ó�…ng 30.000 30.000 30.000 

2. T�‡ng s�ƒ �O�D�R���Ó�‹ng �1�J�r�•i 391 400 412 

3. T�‡ng qu�« �O�r�c�Q�J Tri�y�X���Ó�…ng 12.903 14.520 15.821 

4. Thu nh�_p Bình quân �Q�J�r�•i/tháng Tri�y�X���Ó�…ng 2,75 3,03 3,2 

6. T�‡ng doanh thu Tri�y�X���Ó�…ng 21.483 22.335 25.641 

7. T�‡ng chi phí Tri�y�X���Ó�…ng 19.085 19.475 22.052 

8. L�•i nhu�_�Q���W�U�r�•c thu�q thu nh�_p Tri�y�X���Ó�…ng 2.398 2.860 3.590 

9. Thu�q thu nh�_p 25%(*) Tri�y�X���Ó�…ng 599 715 897 

10.L�•i nhu�_n sau thu�q Tri�y�X���Ó�…ng 1.798 2.145 2.692 

12. T�© l�y c�‡ t�›c chi tr�U  %/m�ynh giá 5% 5,7% 6,3% 

9. N�‹p Ngân sách Tri�y�X���Ó�…ng 799 915 1.167 

Ngu�…�Q�����&�¶�Q�J���W�\���&�D�R���V�X���Ò�Å�N���/�Å�N���F�Xng c�Wp. 

�™ Ghi chú:  

 K�u t�• �Q�Å�P���������������P�›c thu�q su�Wt thu�q thu nh�_p doanh nghi�yp s�o �‘  m�›�F�����������Q�Å�P���W�K�H�R��

�T�X�\���Ó�}nh t�Si lu�_t thu�q thu nh�_p doanh nghi�yp s�ƒ 14/2008/QH12 do Qu�ƒc h�‹�L���Q�r�•c C�‹ng hoà 

Xã h�‹i Ch�™ ngh�ë�D���9�L�yt Nam ban hành ngày 03/06/2008, có hi�yu l�£c k�u t�• 01/01/2009. 

 Thu nh�_�S���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng: �Ò�Um b�Uo thu nh�_p và phúc l�•i c�™�D���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng theo các 

�T�X�\���Ó�}nh c�™�D���1�K�¢���Q�r�•�F�����W�U�R�Q�J���Q�Å�P���Ó�Yu tiên chuy�un sang c�‡ ph�Yn, Công ty s�o ti�qp t�—c duy trì 

chính sách chi tr�U �O�r�c�Q�J���� �W�K�r�‘ng và phúc l�•i t�_p th�u �Q�K�r�� �W�K�•i k�¥ ho�S�W�� �Ó�‹ng theo hình th�›c 

doanh nghi�y�S���1�K�¢���Q�r�•�F�����V�D�X���Ó�µ���W�•�Q�J���E�r�•�F���Ó�L�su ch�{nh cho phù h�•p v�•i mô hình t�‡ ch�›c và 

tri�un khai h�•�D�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt kinh doanh m�•i. 

 

VIII.  PHƯƠNG TH C BÁN VÀ THANH TOÁN TI N MUA C  PH N 

 1. Giá kh i đi m: 
 �&�Å�Q���F�› các y�qu t�ƒ trên th�} �W�U�r�•ng và giá tr�} tài s�Un c�™a Chi nhánh �V�D�X���N�K�L���Ó�}nh giá, do 

�Ó�µ���G�£ ki�qn giá kh�‘�L���Ó�L�u�P���E�£�Q���Ó�Wu giá c�‡ ph�Yn là: 11.600 đ ng/c  ph n. 

 2. Phương th c bán và thanh toán ti n mua c  ph n 
Phương th c bán: 
Ph�r�cng th�›c bán c�‡ ph�Yn �Ó�ƒi v�•i nhà �Ó�Yu t�r tham d�£ �Ó�Wu giá l�Yn 2 

Ph�r�cng th�›c bán �Ó�Wu giá   : Bán �Ó�Wu giá qua t�‡ ch�›c tài chính trung gian. 



Chi nhánh Công ty Cao �V�X�������N���/���N���W�^�L���W�†�Q�K�������N���1�{�Q�J         Công �E�Q��thông tin 

 

Công ty C�U���S�K�d�Q���&�K�i�Q�J���N�K�R�i�Q���6�D�L�J�R�Q�%�D�Q�N���%�H�U�M�D�\�D          Trang 26 
 

S�ƒ l�r�•ng c�‡ ph�Yn d�£ ki�qn bán ra ngoài : 820.400 c  ph n.  
Giá bán kh�‘ i �Ói�um    : 11.600 đ ng/c  ph n. 
�3�K�r�c�Q�J��th�›�F���[�£�F���Ó�}nh giá   : Theo giá tr�} s�‡ sách. 

Giá kh�‘ �L���Ó�L�um = 
Giá tr�} th�£c t�q c�™a doanh nghi�yp – N�• ph�Ui tr�U 

T�‡ng s�ƒ c�‡ ph�Yn phát hành 

Giá kh�‘�L�� �Ó�L�u�P�� � �� �>������������������������������ ���9�1�Ò����– ������������������������������ ���9�1�Ò���@�� ���������������������� ���&�3���� � ��

11.575,57 (VND/CP). 

Làm tròn: 11.600 �Ó�…ng/c�‡ ph�Yn. 

Nh�c�P�� �Ó�Um b�U�R�� �Ó�¼�Q�J�� �F�£�F�� �T�X�\�� �Ó�}�Q�K���� �&�K�L�� �Q�K�£�Q�K�� �Ò�Å�N�� �1�¶�Q�J�� �Ó�s xu�Wt giá kh�‘ �L�� �Ó�L�um là: 11.600 

�Ó�…ng/c�‡ ph�Yn. 

Ph�r�cng th�›c bán c�‡ ph�Y�Q�� �r�X�� �Óãi  cho ng�r�•i lao �Ó�‹ng và t�‡ ch�›�F�� �F�¶�Q�J�� �Ó�R�¢�Q�� �W�U�R�Q�J�� �G�R�D�Q�K��

nghi�yp 

S�ƒ l�r�•ng c�‡ ph�Yn t�ƒi �Óa cho 1 n�Åm công tác  : 100 c�‡ ph�Yn  

T�‡ng s�ƒ c�‡ ph�Yn bán cho ng�r�•i lao �Ó�‹ng t�ƒi �Óa  :  293.900 c�‡ ph�Yn 

Giá bán c�‡ ph�Yn cho ng�r�•i lao �Ó�‹ng   :  60% giá �Ó�Wu thành công bình quân 

S�ƒ �O�r�•ng c�‡ ph�Y�Q���F�K�R���F�¶�Q�J���Ó�R�¢�Q   :  90.000 c�‡ ph�Yn 

Giá bán c�‡ ph�Y�Q���F�K�R���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng   :  ���������J�L�£���Ó�Wu thành công bình quân 

Phương th c và th i h n thanh toán: 
�ƒ Thanh toán ti�sn mua c�‡ ph�Yn: 

 Vi�yc thanh toán ti�sn mua c�‡ ph�Yn th�£c hi�yn theo quy �Ó�}nh c�™a Ngh�} �Ó�}nh 

�������������������1�Ò-CP v�s vi�yc chuy�u�Q�� �Ó�‡i doanh nghi�yp 100% v�ƒ�Q�� �Q�K�¢�� �Q�r�•c thành công ty c�‡ 

ph�Y�Q���Y�¢���F�£�F���T�X�\���Ó�}nh trong Quy ch�q �E�£�Q���Ó�Wu giá c�‡ ph�Yn và B�Un công b�ƒ thông tin v�s vi�yc 

bán c�‡ ph�Yn c�™a doanh nghi�yp.   

�ƒ Thanh toán v�•i nhà n�r�•c: 

 Giá tr�} th�£c t�q ph�Yn v�ƒ�Q���1�K�¢���Q�r�•c t�Si doanh nghi�yp:  34.678.687.000 đ ng 
Tr�• �Ói:  

- Giá tr�} c�‡ ph�Y�Q���1�K�¢���Q�r�•�F�������������9�Ò�/��   :     16.800.000.000 

�Ó�…ng 

- Giá tr�} c�‡ ph�Yn �ru �Óãi cho ng�r�•i lao �Ó�‹ng trong công ty : 1.363.696.000

 �Ó�…ng 

- (t�Sm tính theo giá kh�‘ i �Ói�um 11.600 �Ó/c�‡ phi�qu) 

- Giá tr�} c�‡ ph�Y�Q���r�X���Óãi cho t�‡ ch�›�F���F�¶�Q�J���Ó�R�¢�Q���W�U�R�Q�J���F�¶�Q�J���W�\�� 417.600.000 �Ó�…ng 

- (t�Sm tính theo giá kh�‘ �L���Ó�L�u�P�����������������Ó���F�‡ phi�qu) 

- Chi phí c�‡ ph�Yn hóa (t�Sm tính)    : 400.000.000 �Ó�…ng 

- Giá tr�} v�ƒn tr�U l�Si cho nhà n�r�•c    : 15.697.391.000 

�Ó�…ng 

Tr�• �Ói:  
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- Chi phí �Óào t�So l�Si      : 0 �Ó�…ng 

S�ƒ còn ph�Ui n�‹p l�S�L���F�K�R���1�K�¢���Q�r�•c sau khi c�‡ ph�Yn hóa :15.697.391.000 đ ng. 
 S�ƒ ti�sn: 15.697.391.000 đ ng s�o quy�qt toán chính th�›c v�•�L���1�K�¢���Q�r�•�F���N�K�L���[�£�F���Ó�}nh l�Si 

giá tr�} �Ó�u bàn giao giá tr�} t�• doanh nghi�y�S���1�K�¢���Q�r�•c sang cho công ty c�‡ ph�Yn. 

IX. BI N PHÁP TH C HI N 

 �1�J�D�\���V�D�X���N�K�L���S�K�r�c�Q�J���£�Q���F�‡ ph�Y�Q���K�µ�D���Ó�r�•c phê duy�yt ph�r�cng án c�‡ ph�Yn hoá, Ban 

c�‡ ph�Yn hoá Công ty s�o tri�un khai: 

�� Bán c�‡ ph�Y�Q���F�K�R���Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng và c�‡ �Ó�¶�Q�J���E�¬�Q���Qgoài và n�‹p ti�sn bán c�‡ ph�Yn theo 

�T�X�\���Ó�}nh. 

�� Tri�yu t�_�S���Ò�Si h�‹�L���Ò�…ng c�‡ �Ó�¶�Q�J���W�K�¢�Q�K���O�_�S���Ó�u b�Yu H�‹�L���Ó�…ng Qu�Un tr�}, Ban Ki�um soát và 

�W�K�¶�Q�J���T�X�D���Ò�L�su l�y T�‡ ch�›c và Ho�S�W���Ó�‹ng Công ty c�‡ ph�Yn. 

�� �Ò�Å�Q�J���N ý kinh doanh Công ty c�‡ ph�Yn v�•i S�‘ k�q ho�S�F�K���Ò�Y�X���W�r���W�{�Q�K���Ò�Å�N���1�¶�Q�J. 

�� �Ò�Å�Q�J���N ý con d�Wu, �Ó�Å�Q�J���N ý mã s�ƒ thu�q v�•�L���F�c���T�X�D�Q���W�K�X�q. 

�� T�‡ ch�›c ra m�at Công ty c�‡ ph�Yn, công b�ƒ �W�U�¬�Q���F�£�F���S�K�r�c�Q�J���W�L�y�Q���W�K�¶�Q�J���W�L�Q���Ó�Si chúng. 

�� Bàn giao tài s�Un, ti�sn v�ƒ�Q�����O�D�R���Ó�‹ng cho Công ty c�‡ ph�Yn. 

�� H�‹�L���Ó�…ng Qu�Un tr�} Công ty c�‡ ph�Yn ti�qp t�—c th�£c hi�yn các công vi�yc còn l�S�L���Ó�u Công ty 

c�‡ ph�Y�Q���Ó�L���Y�¢�R���K�R�S�W���Ó�‹ng. 

X. NH N XÉT VÀ KI N NGH : 

�� Phê duy�y�W�� �S�K�r�c�Q�J�� �£�Q�� �F�‡ ph�Yn hóa theo hình th�›c và quy mô v�ƒ�Q�� �Ó�L�su l�y doanh 

nghi�y�S�� �Óã cân nh�ac và l�£a ch�•n phù h�•p v�•i ch�™ �W�U�r�c�Q�J�� �Ó�}�Q�K�� �K�r�•ng c�™�D�� �Ò�Ung và 

Chính ph�™, t�S�R���Ó�L�su ki�yn cho doanh nghi�yp có th�u k�qt h�•�S���K�X�\���Ó�‹ng thêm v�ƒ�Q���W�£�L���F�c��

c�Wu tài chính doanh nghi�yp, t�So ti�s�Q�� �Ó�s tài chính v�¡ng ch�a�F�� �Ó�u doanh nghi�yp phát 

tri�un �‡�Q���Ó�}nh lâu dài sau khi chuy�un thành công ty c�‡ ph�Yn. 

�� �&�K�L�� �Q�K�£�Q�K�� �&�¶�Q�J�� �W�\�� �� �&�D�R�� �V�X�� �Ò�ak L�ak t�Si t�{�Q�K�� �Ò�ak Nông �Ó�s ngh�} �Ó�r�•�F�� �K�r�‘ �Q�J�� �r�X���Óãi 

theo quy �Ó�}nh t�S�L���Ó�L�su 50, Ngh�} �Ó�}nh s�ƒ 109/2007/N�Ò-CP ngày 26/06/2007 c�™a Chính 

ph�™ c�— th�u �Q�K�r���V�D�X�� 

�x �Ò�r�•c mi�wn l�y �S�K� �̄��W�U�r�•c b�S �Ó�ƒi v�•i vi�yc chuy�un nh�¡ng tài s�Un thu�‹c quy�sn qu�Un 

lý và s�Ÿ d�—ng c�™a doanh nghi�yp c�‡ ph�Yn hóa thành s�‘ h�¡u c�™a công ty c�‡ ph�Yn. 

�x �Ò�r�•c mi�qn l�y phí c�Wp Gi�Wy ch�›ng nh�_�Q�� �Ó�Å�Q�J�� �N�¿�� �N�L�Q�K�� �G�R�D�Q�K�� �N�K�L�� �F�K�X�\�un t�• 

doanh nghi�yp 100% v�ƒ�Q���Q�K�¢���Q�r�•c thành công ty c�‡ ph�Yn 

�x �Ò�r�•c ký l�Si các h�•�S�� �Ó�…�Q�J�� �W�K�X�¬�� �Ó�Wt, thuê nhà c�Ÿa, v�_t ki�qn trúc c�™�D�� �F�£�F�� �F�c��

�T�X�D�Q���Q�K�¢���Q�r�•c v�•�L���F�£�F���Ó�L�su kho�Un áp d�—n�J���W�r�c�Q�J���W�£ cho doanh nghi�y�S���W�U�r�•c khi 

c�‡ ph�Yn hóa ho�i �F���Ó�r�•�F���r�X���W�L�¬�Q���P�X�D���O�Si theo giá th�} �W�U�r�•ng t�Si th�•�L���Ó�L�um c�‡ ph�Yn 

�K�µ�D���Ó�u �‡�Q���Ó�}nh ho�S�W���Ó�‹ng s�Un xu�Wt, kinh doanh. 

�x �Ò�r�•�F���K�r�‘ng các quy�sn s�Ÿ d�—�Q�J���Ó�W�W���W�K�H�R���T�X�\���Ó�}nh c�™a pháp lu�_t v�s �Ó�W�W���Ó�D�L�� 
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�x �Ò�r�•c duy trì và phát tri�un Qu�« phúc l�•�L���G�r�•i d�Sng hi�yn v�_�W���Q�K�r�����F�£�F���F�¶�Q�J���W�Uình 

�Y�Å�Q���K�µ�D�����F�¤�X���O�Sc b�‹, b�y�Q�K���[�£�����Q�K�¢���Ó�L�s�X���G�r�“ng, nhà tr�m �Ó�u �Ó�Um b�Uo phúc l�•i cho 

ngu�•�L���O�D�R���Ó�‹ng trong công ty c�‡ ph�Yn. Nh�¡ng tài s�Un này thu�‹c s�‘  h�¡u c�™a t�_p 

th�u �Q�J�r�•�L���O�D�R���Ó�‹ng do công ty c�‡ ph�Yn qu�Un lý. 

�� Ti�qp t�—c th�•�D���K�r�‘ng nh�¡�Q�J���r�X���Óãi c�™�D���1�K�¢���Q�r�•�F���Ó�ƒi v�•i doanh nghi�yp c�‡ ph�Yn hóa 

hi�yn còn hi�yu l�£c. 

�� �Ò�r�•c h�‰ tr�• t�ƒ�L�� �Ó�D�� �Y�s tài chính �Ó�u doanh nghi�yp có th�u ti�qn hành công tác c�‡ ph�Yn 

hóa �Ó�r�•c thu�_n l�•i, nhanh chóng. 

 


